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Proje

ihtiyaci olan insanlara yardim etmenin en etkili yollarindan biri, toplumun gercek ihtiyaclarini
belirlemesi, sosyal finansal yararlari maksimum seviyeye ¢ikarmasi, diinyanin daha iyi bir yer
haline getirilmesi ve kisilerin motivasyonlarinin esas hale gelmesi bakimindan sosyal
girisimciligi kullanmaktir. Sosyal girisimciler egitim, saglik, cevre ve kurumsal gelisim gibi farkli
alanlarda sosyal inovasyonu ve donusimi yiaritmektedirler. Girisimciler yoksullugun
azaltilmasina yonelik hedeflerini girisimci azmi, is yontemleri ve degisime dair cesaretleri ile
sirdirerek geleneksel uygulamalarin Ustesinden gelmektedirler. Sosyal bir girisimci ya kar
amaci gitmeyecek sekilde kurulmus ya da kar amaci giiden bir sirket olarak kurulmus gtigli ve
sirdurdlebilir organizasyonlar insa eder. “Up to Youth” projesinin amaclarindan biri de
genglerin sosyal girisimciligi kullanarak kendi islerini kurmalarina yardimci olmaktir. Avrupa
Birligi bolgesinde geng issizlik orani 2019 verilerine gore %14.9’dur ve bu oran NEET verileri de
eklendiginde daha da artmaktadir (2018'de %17.2). Sosyal girisimcilik ayni zamanda geng
issizlere bir alternatiftir. CASES tarafindan yapilan bir arastirmaya gore (Portekiz), yuksek
issizlik orani ve piyasadaki seceneklerin azhgi gencleri kendi islerini kurmalari icin motive
etmektedir. Genglerin yaraticiligl, adapte olma yetenekleri ve bir degisimi gergeklestirmeye
dair arzulari, bu projede onlarin yer almasinin asil sebepleridir. Populus’un arastirmasina gore
(ingiliz anket sirketi), genclerin ceyreginden fazlasi kendi isini kurmak istemektedir. Bu yeni
dijital girisimcilerin cogunun asil amaci, bankadaki hesap bakiyelerinden ziyade diinyayi
gelistirmektir. Onlara ¢ok para kazandiracak bir riin ya da servis yaratmaktansa sosyal
problemlere radikal ¢éziimler bulmaya ¢alismaktadirlar. Eger yeni nesil girisimcilerin gogunun
asil amaci sosyal degisim ise, dijital onlarin se¢cimlerine uygun bir aractir. Inveon tarafindan
yapilan bir arastirmaya gore, internet kullanicilarinin 30 milyonuna denk gelen %52, online
alisveris yapmaktadir. Yapilan tim alisverislerin %3.5’u internet tzerindendir (TUSIAD,2016).
Bu sayilar bize gostermektedir ki yakin gelecekte ticaretin biyulk bir kismi internet lGizerinden
yapilacaktir ve sosyal bir girisimcinin dijital ticareti kullanmasi kacinilmaz bir hale gelecektir. E-
ticaret yapmanin, otomatiklesmis olma ve daha az insan giiciine ihtiya¢ duyma gibi belirgin
avantajlari vardir. Yiksek kiralar 6denecek bir dikkana ihtiyac olmadigi icin daha ucuzdur.

Evde mobil telefonlardan bile yapmak mimkiindir. Dinyanin her yerinden insanlar misteriniz



olabilir. Projemizde,” dijital girisimcilik” ve “sosyal girisimcilik” kavramlarini birlestirip genc
lisans 6grencilerinin ve NEET'lerin girisimcilik, finans, dijital medya, dijital pazarlama ve cok
kalturli farkindalik becerilerinin gelisimine, onlarin dijital sosyal girisimciler olmalarini
cesaretlendirmek amaciyla katkida bulunmak amaclanmistir. Boylece gencler ihtiyag
sahiplerine yardim edebilecektir. Proje ayni zamanda gencleri kendi islerini kurma ve gencg
issizlik oranini azaltmaya katkida bulunma vyolunda cesaretlendirecektir. Proje
tamamlandiginda genglerin yapabilecekleri arasinda;
- Sosyal girisimcilige nasil baslanacagi veya (sermaye olarak) nasil bagis toplanacagi gibi
sosyal girisimcilik becerilerini gelistirmek,
- Dijital pazarlama becerilerini ve yeni medya becerilerini (e-ticaret, sosyal aglari
kullanma) gelistirmek,
- Gogmenlere etkili bir sekilde ulasabilmek igin gcok kalturlik farkindaligini artirmak,
- Biltceleme, is modellerinin yaratilmasi gibi dnemli finansal becerileri 6grenmek,
- Egitimciler igin el kitabi
Vardir.
Dahasi, dijital pazarlama becerileri, dijital medya becerileri ve temel finansal beceriler tim
girisimcilere uygun oldugu icin projenin web sayfasi tim girisimciler icin ulasilabilir

olacaktir.

Partnerler

“Up to Youth” projesi konsorsiyumunu 5 Glkeden 7 partner olusturur.

Projenin koordinatori BAU, dokuz fakilte, bir dil okulu ve (¢
B U meslek okulu ile 17.000'den fazla 6grenciye ev sahipligi

Bahgesehir University yapmaktadir. BAU’da binden fazla akademisyen galismaktadir.

Bau 6gretmeye, arastirmaya ve topluma hizmet etmeye adanmis bir yiksek 6gretim
kurumu olmanin yani sira, 6grenmeye merakli ve elestirel diislinme becerisine sahip, yerel ve
global meselelere karsi hassas, uluslararasi standartlara ulasabilmis, bilimsel, teknolojik ve

kiltlrel bilgiye katki saglayan, evrensel fikir ve degerlere glicli bir sekilde destek veren,

gelecegin is gliciini egitmeyi amag edinmis bir egitim kurumudur.



The Association for the Education and Valorisation of Aveiro
Region (AEVA) (www.aeva.eu) 1998 yilinda yerel ticaretin
yetersiz mucadelesine egitimi ve is dunyasini daha da
v yakinlastirarak ¢oziim bulmayr amaclayan, kar amaci

gutmeyen bir dernek olarak kurulmustur. Bu kapsamda AEVA, Portekiz’in en bulylk 6zel
veterinerlik okulu da dahil olmak Uzere 13 marka ile semsiye dernek gorevi gérmektedir

(www.epa.edu.pt) ve Ozel egitime ihtiya¢ duyan genclerin tespiti gibi farkh egitim yollar

sunmaktadir.

WAL

The Institute of Entrepreneurship Development (IED) kendini
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I E D ve baglihgi icin hayati bir faktor olarak gorerek arastirmalar

yuritmektedir ve saghkh bir girisimciligin ve istihdamin
olusmasini kolaylastirmak icin yenilik¢i cozimler saglamaktadir. Faaliyetleri girisimlerin ve
kismen SME’lerin (kiglik ve orta gapl girisimler) geleneksel olarak Avrupa ekonomilerinin bel
kemigini olusturmasini temel alir ve bu nedenle issizligi azaltma ve daha genis bir sosyal refaha

ulasma yolunda kayda deger bir girisimde bulunur.

Gelecegin Egitimi Dernegi, insanlik igin ¢cok 6nemli olan
E D glnlmiz egitim sorunlarinin ¢6ziimu ve bugilinden gelecegin
egitim sisteminin insasl icin bilgi, deneyim, model ve

dlimrdernedl gnalizlerin paylasildigi bir platformudur.
Bu Platformda; egitim alaninda calismalariyla basari kazanmis akademisyen, egitimci, uzman,
kamu yoneticisi ve devlet yetkilileri birikimlerini ulusal ve kiiresel egitim sorunlarin ¢ézimu
icin kullanacaklardir. Dernegimiz, bu seckin katilimcilarin is birligi ile mevcut sorunlarin
¢0zimi ve gelecegin egitiminin insasina Onemli katkida bulunmayl kendisine misyon
edinmistir.
GED, Uyarlanabilir Egitim, Ters Yiiz Edilmis Sinif, Oyunlastirma ve Uzaktan Egitim ¢alismalarini

bitlincul bir sekilde degerlendiren ve egitimcilere bu altyapilarla verdikleri egitiminin


http://www.aeva.eu/
http://www.epa.edu.pt/

degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konularinda projeler Gretmekte, ¢oziimler sunmakta ve yol
haritalari cizmektedir.
Ged egitimdeki problemleri belirlemek amaciyla istanbul’da sosyolojik arastirmalar

ylritmektedir.

istanbul Valiligi (Turkiye), yaklasik 300 memuru ile sehrin en

yuksek idari makamidir ve gesitli alanlarda hizmet vermektedir.
|| istanbul Valiligi 39 ilce kaymakamlgindan ve 24 il
"]'\ I ‘
T.C. [STANBUL VALILIGI

muaduirlaginden sorumludur. Valilik illerde Avrupa Birligi finans
kaynaklarinin kullanimina iliskin etkili bir liderlik gostererek

Avrupa Birligi katilim suirecine aktif bir katim saglamaktadir.

Bridging to the Future (Birlesik Krallik) 6rgitsel ve

BR”XHNGWW¢UTURE'WWWWH@MMwwmwammmmgmmw

ve ekonomik sirdirdlebilirlige karsi var olan

yaklagimlari yeniden dlzenleyen vyenilik¢i bir
sirkettir. Bridging to the Future sirket tasarim, test etme ve piyasaya pek cok yenilikci ve
basarili Grlin sirme, is yaratimini destekleyen metotlar gelistirme, egitim ve uretkenlik
alanlarinda glicll bir sicili vardir. Sirket ic yizinde yeni isler araciligiyla is olanaklari yaratma,

aktif tasarim, uluslararasi skalada isletilen Pratik liderlik programlarini desteklemektedir.

.iiSTEP STEP Institute, insan gelisimiyle ilgilenen dinamik ve yenilikgi

. bir kar amaci gutmeyen kurulustur. Slovenya-Ljubljana
nstitute gutmey ; yarHuby

nstitute for

preiniiand merkezlidir. Organizasyonun 06zl, disaridan gelen egitimci ve

uzmanlarla birlikte ¢alisan ve disiplinler arasi uzmanlardan

olusan cekirdek bir ekip tarafindan temsil edilmektedir.
STEP’in gorevi, insanlari daha iyi sahsi ve is ortami isleyisine sahip olmalari igin
gliclendirmektir. STEP insanlarin yeteneklerini kesfetmesine, profesyonel ve sosyal becerilerini
gelistirmesine ve girisimci fikirlerin hayata ge¢mesine yardim eder. Kurumun uzmanlari

psikoloji, ekonomi ve sosyoloji alanlarinda egitim gormuslerdir. issizlik, is verilebilirlik



becerilerinin eksikligi, zayif is duslinceleri ve sosyal dislama gibi zorlu konulara bitincil
yaklasimlar sunmaktadirlar. STEP Institute, kisisel ve profesyonel gelisim icin interaktif
atdlyeleri ve egitimleri, yenilikgi 6grenme materyallerini, girisimci ve yaratici disiinme
araclarini, danismanligi, rehberligi ve yeni is modellerinin gelisimini iceren bitincil metotlar

desteklemektedir.



GiRiS

“Up to Youth” projesinin ilk fikirsel ciktisinin amaci, partner (lkelerdeki sosyal
girisimcilige dair egitim firsatlari ve konulari hakkinda temel bilgileri sunmaktir. Partnerler bu
verileri toplamak amaciyla Ulkelerinde masabasi arastirmasi yapmislardir. Dijital sosyal
girisimci olmak isteyen gengler icin en gerekli olan ve ihtiya¢ duyulan becerilerin bulunmasi
“Up to Youth” projesinin ikinci amacidir. Partnerler, sosyal bir girisimci olmak icin gerekli
yeterlilikleri tanimlamak amaciyla 28 sosyal girisimciyle ve girisimde bulunmusg insanlarla odak
grup gorismeleri yapmistir. Ayrica partnerler 281 gence sosyal girisimcilige, pazarlamaya ve
finansa dair mevcut bilgilerini 6lgmek amaciyla anket uygulanmistir. Odak grup gorismeleri
icin masabas! arastirmalar, calismalar ve anketler Kasim 2018-Haziran 2019 tarihleri arasinda
yapilmigtir. Anketlerden gelen verilerin analiz edilmesinden ve odak grup goériismelerinin

sonuglariyla birlestirilmesinden sonra, partnerler projenin egitim igerigine karar vermistir.

Up To Youth
Proje Ekibi
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Boliim A. Partner Ulkelerde Sosyal Girisimciligin Mevcut

Durumu Uzerine Masa basi Arastirmasi Sonuglari

Genclerin Girisimcilik Becerileri Uzerine Egitim Firsatlar:

Genclerin hem girisimcilik hem de sosyal girisimcilik (izerine egitimleri tim katilimci tGilkelerde
mevcuttur. Bu egitimlerden bazilar yliz yize olsa da arastirma sonucuna gore online
egitimlerin sayisi daha fazladir. Katihmci Glkelerin masa basi arastirmalarina gore, gencler ve
yetiskinler igin hazirlanmis dijital sosyal girisimcilik kurslari bulunmamaktadir.

Masa basi arastirmasinin sonucuna gore hedef kitlesi 16-32 yas araliginda gencleri
kapsayan egitimlerin slresi 40 saat ile 120 saat arasindadir. Ortak bir miifredat, yap! veya
metodoloji eksikligi olsa da cogu sosyal girisimcilik dersleri sosyal girisimcilige giris, finansal
okuryazarlk ve pazarlama konularini icermektedir. Bu derslerden bazilari proje gelistirme
Uniteleri ve sosyal girisimcilik icin gerekli sosyal beceriler Uniteleri ile desteklenmektedir.
Genglerin girisimcilik becerilerini gelistirme firsatlari icin diger konular ise sosyal girisimciligin
yasal tanimi, network olusturma, etkiyi 6lgekleme ve 6lgme, fikir gelistirmedir.

Turkiye’de gencglerin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesini ve sosyal girisimcilik

uzerine bilgilendirilmelerini amaglayan iki program vardir.

Her partner llkeden iki program asagida belirtilmistir;

Programin

Adi/Ulkesi SESAME / Birlesik Krallik

Bolim |

isi ve Sosyal Katilimi Anla

Ders 1: is Diinyasi

Ders 2: Sosyal Isletmeler

- . Ders 3: Girisimcilik Nitelikleri, Deneyimleri, Tutumlari ve Becerileri

Igerdigi Konular
Bolim Il
ilham Al
Ders 4: Neden (sosyal) bir ise baslamak?
Ders 5: Bir isi (kisiyi) basarili kilan nedir?



Tanim

Toplam egitim

siiresi (saat)
Baslangig Tarihi

Katilimcilarin
araligi

Daha Fazla Bilgi

Programin
Adi/Ulkesi

icerdigi Konular

yas

Ders 6: Misafir konusmaci / is Ziyareti
Ders 7: Staj
Ders 8: Ben ve danismanim

Bolim Il

Kendi Sosyal Girigimini Olustur

Ders 9: Bir sosyal isletme baglatmak igin ne gibi fikirlerin var?
Ders 10: Piyasalar ve Pazarlama

Ders 11: Sosyal bir isletme baslatmak

Ders 12: Sosyal isletmemi tanitmak

Sosyal girisimcilik egitimi gencler icin okulda veya disarida yapilan,
sosyal girisimcilik ve sosyal girisimci davranislari konulariniiceren bir dizi
ders, atolye ve aktiviteden olusmaktadir. Egitim materyali genclere
egitim veren veterinerlik fakiltesi, uygulamali bilimler UGniversiteleri,
gelisim merkezleri ve diger kurumlar icin uygundur.

Materyal yalnizca ekonomi veya girisimcilik egitimi goren genclere degil,
farkl egitim programlarinda okuyan tiim genclere uygundur.

Egitimin amaci, genclerin simdi ve gelecek zamanda is piyasasinda
gerekli becerileri kazanmalarini saglamaktir.

40 saat
2017
16-22

https://sesameproject.com/

Sosyal Ag¢idan Sorumlu Geng Girisimciler igcin Avrupa Hub Modeli/
Birlesik Krallik

HUB MODEL KIT — ANA GIRiS
SOSYAL GIRISIMCILIGIN TANIMI
e Avrupa baglami

® Sosyal girisimciligin gelisimini destekleyen Avrupa Birligi
belgelerinin tanitilmasi
® Projeye dahil olan tlkelerin yasal diizenlemeleri ve siyasetleri

e Dahil olan tlkelerde sosyal girisimcilik kavrami gelisiminin tarihi


https://sesameproject.com/

e Dahil olan tilkelerde sosyal girisimciligin gelistigi alanlar

GIRISIMCi YETERLILIKLERI
EGITIM YOLU
GENC HUB iCiN HiZMETLERIN LISTESI
e Bir genclik HUB'I gelistirmek icin altyapi 6nerileri

e Bir genglik HUB'I gelistirmek icin program onerileri

HUB HiZMETLERI & KALITE STANDART KONTROLU
e Sireg

® Avrupa Genglik HUB’l olusumunun 4 P’si

e Kalite Givencesinin 3 Q' su

iSBIRLIGI MEMORANDUMU
e Ek 1: NEET (¢cahsmayan veya herhangi bir egitim programi

icerisinde yer almayan) gencler icin sosyal girisimcilik egitim
programi

e Ek 2: Ortadgretim oOgrencileri icin sosyal girisimcilik atolye
programi

® Ek 3: Genglik Galisanlari igin sosyal girisimcilik programi

AVRUPA GENCLIK HUB’INI GELISTIRMEK ICIN BASKA OKUMALAR,
KAYNAKLAR VE ONERILER
e Ortak galisma alanini iyi yapan nedir?

® Biris gelistirme merkezinin iyi olmasini ne saglar?
e Girisimcilerin ne gibi destege ihtiyaci vardir?

e Girisimcilerin anahtar bilgi ve becerileri nelerdir?
® (Calisan HUB'larin 6rnek olay galismalari

Avrupa Birligi HUB Model KIT-Sosyal yonden sorumlu girisimci olmayi
Tanim amaclayan genclere nasil besleyici bir cevre yaratabileceklerini anlatan,
genclik organizasyonlarina yonelik bilgi ve dneriler saglayan bir belgedir.

Toplam egitim

.. 40 saat
siiresi (saat)

Baslangic Yil 2017



Katilimcilarin  yas
araligi

Daha Fazla Bilgi

Programin
Adi/Ulkesi

islenen Konular

Tanim

Toplam Egitim
Siiresi (saat)

Baslangic Yil

Katilimcilarin  Yas
Araligi

Mevcut degil

http://www.pina.si/wp-content/uploads/2015/04/EU-YOUTH-HUB-
KIT en.pdf

IES Sosyal isletme Okulu tarafindan Yasam Dongiisii Evreleri
Programlari/Portekiz

Bu egitim, egitim alanlarin girisimlerinin yasam dongiisi evresine bagli
olarak farkli bélimler icermektedir.

Sosyal Girisimcilikte Acemi Birligi: Toplumun ihmal edilmis ve bilyuk bir
problemini ¢6zmek amaciyla fikir gelistirmek isteyen kisiler icindir.
Konular:  Sosyal girisimcilik, sorunlar, degerler, c¢6zimler,
strdurdlebilirlik, etkisi bittnlestirilmis pilot testler, fizibilite, iletisim.
Etki icin Olgeklendirme: Gelismeye ve etkilerini artirmaya cabalayan
organizasyon ekipleri veya girisimcilik icindir.

Konular: Bliyime/gelisme mucadelesi, sosyal yenilikler, is modeli, teori
degisimi, etki 6lgimu, biylime modeli, egitim, finansman, fikri yayma,
yatirimcilarla konusma

INSEAD Sosyal Girisimcilik Programi (ISEP) Portekiz: Akademik bilgiyle is
modellerindeki yenilikler, karma organizasyonlar yonetimi, liderlik, etki
Olgimi ve buyume siregleriyle ilgili 6rnek olaylari dengeleyen bir
programdir. Konular: yapi-is modelinde yenilikler, etkili ve strdurtlebilir
blylme organizasyonu ve liderlerini guiglendirmek, fikri yayma, ortaklk
baglantisi yaratma, olgunlasma miucadeleleri, etki 6lgimi ve yasam
donglisii fonlama modeli.

Amacg glgclendirmek, ilham vermek ve network olugturmaktir.

.Institut Européen d'Administration des Affaires (INSEAD) kurumunun
bilgi ve pedagojik igerik agisindan katkida bulunmasi ve

ve |ES-Social Business School kurumunun bilgi, ara¢ ve saha deneyimi
acisindan katkida bulunmasiyla kurulan bir ortakligin sonucudur.

Acemi Birlik: 48 saat
Etki icin Olceklendirme: 48 saat
ISEP Portekiz: 40 saat

2018

18+


http://www.pina.si/wp-content/uploads/2015/04/EU-YOUTH-HUB-KIT_en.pdf
http://www.pina.si/wp-content/uploads/2015/04/EU-YOUTH-HUB-KIT_en.pdf

Daha Fazla Bilgi

Programin
Adi/Ulkesi

islenen Konular

Tanim

Toplam Egitim
Siresi (saat)

Baslangi¢ Tarihi

Katilimcilarin  yas
araligi

Daha Fazla Bilgi

Programin
Adi/Ulke

islenen Konular

https://www.ies-sbs-en.org/open-programmes/

Managing Impact Business (MIB) by IES — Social Business School /
Portekiz

Bu egitim modiiler ve capraz alanlari kapsar:
- Yenilikgilik ve rekabetgilik

- is modelleri ve siirdiiriilebilirlik
- Performans Yoénetimi ve Etki Olgiimii

istege bagli Alanlar (min 2 — sosyal ve teknik bir beceri):
- Liderlik

iletisim

- Mdzakere

- Pazarlama

- Denetim

- Yatirnm Degerlendirmesi ve Mali Durum

Amag vyenilikgilik ve sosyal girisimcilikte becerileri gelistirmek,
performans gelistirme amagli donlsim temsilcileriyle network kurma ve
girisimcilerin etkisini arttirmaktir.

Bilgi ve pedagojik icerik bakimindan katkida bulunan INSEAD ile bilgi,
arag¢ ve saha deneyimi agisindan katkida bulunan IES-Social Business
School is birligi sonucu olugsmustur.

80 saat
2018
Mevcut degil

https://www.ies-sbs-en.org/open-programmes/

Ustvarjalnik, sandbox for young entrepreneurs / Slovenya

Girisimcilik, sosyal beceriler, pazarlama, satig, sunum, topluluk éniinde
konusma.


https://www.ies-sbs-en.org/open-programmes/
https://www.ies-sbs-en.org/open-programmes/

Tanim

Toplam
sliresi (saat)

egitim

Baslangig tarihi

Katilimcilarin  yas
araligi

Daha fazla bilgi

Programin
Adi/Ulkesi

islenen Konular

Tanim

Toplam
sliresi (saat)

egitim

Baslangig tarihi

Katiimcilarin  yas
araligi

Daha fazla bilgi

Programin Adi /
Ulkesi

Ustvarjalnik geng jenerasyona daha girisimci olmayi 6gretir ve bu sayede
onlerindeki belirsiz gelecege daha hazir olurlar. Liselerde ilk islerine
bagladiklari  girisimcilik  kulUpleri isletmektedirler. Programlarda
ogrenciler sevdikleri seyi yaparak gecinmeyi égrenirler. is deneyimi olan
geng danismanlar onlarin ilk islerine baglamalari ve ilk kazanglarini elde
etmelerine yardimci olurlar. Bir kere yaptiklarinda nasil tekrar
yapacaklarini bilmis olacaklardir.

Eylul-Haziran aylari arasinda haftada 2 ders saati,Yaklasik: 80 saat
2013
17-20

http://scale.ustvarjalnik.com/

Yaratici Gengler Vakfi / Slovenya

Girisimcilik, sosyal beceriler, pazarlama, satig, sunum, toplum 6niinde
konusma.

Egitim Ug¢ glnlik yogun bir seminer ile baslamaktadir. Program
aktiviteleri halk odakli degildir. Her yil en yetenekli 10 6grenci fikirlerini
iletmeleri amaciyla secilir. Vakif, fikirlerinin hayata ge¢gmesi amaciyla
onlara danisman, para ve baglantilar saglanmasi konusunda yardimci
olur. Egitim; is fikirlerinin, basarili girisimci ve yatirrmcilar 6niinde
sunulmasiyla son bulur.

Haftaya bagli. En az haftada 2 yaklasik: 80 saat

2018

18-23

http://fundacijaum.si/

Sosyal Girisimcilik Programi - SoGiP’- Bogazici Universitesi Mezun is
adamlar Dernegi / Tiirkiye


http://scale.ustvarjalnik.com/
http://fundacijaum.si/

islenen Konular

Tanim

Toplam egitim

siiresi (saat)

Baslangic Yil

Egitim  alanlarin

yas araligi

Daha Fazla B

ilgi

Programin Adi /

Ulkesi

islenen Konular

Tanim

Toplam
Siiresi (saat)

Baslangig¢ Yili

Egitim

Sosyal Girisimcilik

Program 600 Universite 6grencisinde farkindalik yaratmayi ve onlardan
200’Unu dort bélimden olusan bir programla egitmeyi amacglamaktadir:
Sosyal Girisimcilige Giris (2 giin),

KOSGEB Girisimcilik Egitimi (4 giin)

Proje Atdlyeleri (2 glin)

Proje sunumu ve network kurma

Web seminerleri

Programin potansiyel katiimcilarinin; yiksek 6gretim 6grencileri (lisans
ya da lisans Ustl), programa katilmaya tam bir istegi ve sosyal
girisimciligin ne olduguna dair fikri olanlar olmasi beklenmektedir. Proje
sonunda katilimcilar sosyal girisimcilige dair cesitli fikirlerle gelirler. Bu
faaliyetlerin bazilari yerel veya ulusal sirketler yardimiyla gerceklestirilir.

8 Gun, Yaklasik 40 saat

2017 — Devam ediyor

18-24

http://sogip.org/

Sosyal Girisimcilik Odakh Geng Girisimcilik Gelisimi/ Tiirkiye

Programin egitim basliklari KOSGEB tarafindan saglanan ve sosyal
girisimcilikte bazi giris niteliginde konulari iceren standart girisimcilik
egitimlerinden olusmaktadir.

‘Program’ daha biiylk o6lgekli kapasite gelistirme projesi olarak EC ve
Tirk Hiakimeti tarafindan desteklenmistir ve Ankara Bolgesel Gelisim
idaresi tarafindan uygulanmstir. Programa tam katilimin ve saygin bir is
plani gelistirmenin avantaji, katiimcilarin dogrudan KOSGEB girisimcilik
destek programina basvurmasina yardimci olan KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimi sertifikasini almaktir.

7 glin — 35 saat

2017


http://sogip.org/

Egitim  alanlarin

yas araligi

Daha fazla bilgi

18-32

http://www.girisimci.ankaraka.org.tr/en

Programin Adi / Sosyal Girisimcilikte Yonetici Programi / Yunanistan

Ulkesi

islenen Konular

Tanim

Toplam egitim

sliresi (saat)

Baslangic Yil

Egitime
katilanlarin
araligi

yas

= Sosyal girisimciligi anlamak

= Bir sosyal girisim gelistirme

= Stratejik bdylime yollari

= Gelistirme Becerileri

= Sosyal yeni girisimler icin fikirleri tarama
Atina Ekonomi ve isletme Universitesi'nin egitim merkezi tarafindan
saglanan yonetici programi AEIU’ deki sosyal girisimler icin gelistirme
merkezi olarak da calisan ve sosyal girisimler icin fikir gelistirme ve
degerlendirme olanagi sunan akademik bir programdir
Program Ogrenciye kendi yaraticiligini test etme ve yiiksek sosyal etkinin
yeni girisimlerine dogru uygulanabilir fikirler gelistirme olanagi veren
sinif ici dersler, tartismalar ve calismalar icermektedir.
Ayni zamanda program 6grencileri sosyal girisimcilik alaninda gergekten
destekleyebilecek egiticiler, uzmanlar ve uygulayicilari kapsayan bir

network saglamaktadir.

220
2015

Sinir yok


http://www.girisimci.ankaraka.org.tr/en

Daha fazla bilgi

http://use.aueb.gr/images/ExecutiveProgramSE.pdf

E:Eg:iamm el Sosyal Ekonomi, Sosyal Girisimcilik ve Micro-Krediler / Yunanistan
Tanimlar, Karakteristikler, Amacglar, Sosyal Ekonomi ve Sosyal
Girisimlerin ilkeleri, Sosyal girisim faaliyetlerinin alanlari ve olagan
girisimlerden asil farklari.
Sosyal Ekonominin Tarihsel incelemesi
Yunanistan’da sosyal ekonominin gelisimi, Yunanistan’daki sosyal
girisimlerin en iyi uygulamalari

: Sosyal ve Ekonomik Kalkinmaya Alternatif olarak Sosyal Ekonomi

Islenen Konular . , A . .
Yunanistan’da sosyal girisim ve sosyal ekonomi modelleri
Sosyal girisimin asil yasal tlirli olarak Sosyal Kooperatif Girisiminin
analitik sunumu
Yunanistan’da kadin sosyal girisimcilik
Surdurdlebilirlik, Beklentiler ve Sosyal bir girisim yaratma adimlari
Kurumsal mali sorumluluk, sosyal kontrol, sosyal raporlama ve sosyal
muhasebe
“Sosyal Ekonomi, Sosyal Girisimcilik ve Mikro-Krediler” egitim programi
ginimiize kadar Yunanistan, Avrupa ve uluslararasi topluluklarda

Tanim sekillendigi icin Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi ve Sosyal Girisimcilik
meselelerine yaklasma girisimidir.

Toplam egitim | gg

siiresi (saat)
2016

Baslangig¢ Yili

Egitimcilerin  yas = Siniryok

araligi
https://elearn.elke.uoa.gr/show_programs.php?catID=all&priD=545

Daha fazla bilgi

I TR
K IG b A s s i
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http://use.aueb.gr/images/ExecutiveProgramSE.pdf
https://elearn.elke.uoa.gr/show_programs.php?catID=all&amp;prID=545

Ulusal Hukukta Sosyal Girisimlerin Yasal Statiisu

Masa basl arastirmasinin bu bdliminde, sosyal girisimlerin partner ulkelerin ulusal
hukuklarindaki yasal statlisi hakkinda bilgi saglanmistir. (AB’de) daha yiliksek skala tzerine
bilgi sunmak igin, Avrupa Komisyonu tarafindan Nisan 2017’de hazirlanan haritalandirma

calismasina asagida yer verilmistir.

Sosyal hukuki formlari veya tizigl olan tlkeler

DENMARK o tha cocperetie FINLAND

Law No, 711 of 25/06/2014 on - .Ms.um.m T fem Act on Soclal Enterprise

Registered Social Enterprises B Adaptation of the:comparty fam [1351/2003)

M Legai siatus of a social enterprss
B L=gai status of 2 socil enterpriss under development LATVIA

L'U"FEMBOUF'G ) Law o Social Enterprises

Socigté d'impact Socétal (5IS) [under davelopment)

{under devalcpmant)
LITHUANIA

UNITED KINGDOM Soclal Enterprises (Law 1X-2251]

Community Intersst Comgarny

[l e POLAND
Soclal cooperatives as par Act
of 27 Aprl 2006

BELGIUM Act on Soclal Enferprises

Social purpcss compary [under devalcprment)
SLOVAKIA

CZECH REPUBLIC Aet Mo, 52004 on

Social cooperatives under Emplayrent Servicas

Commercial Corporations Act

no, S22 Goll HUNGARY
Soclal cooperatives under Act
no. X of 2006 on cocperatives

FRANGE

Socigté cooparnative d'intanst

collectif (SCIC) SLOVENIA ;
Act on Soclal Entrepreneurship
[20v2011)

ITALY

Social cooperalives as par Law CROATIA

Mo, 3811891 Soclal cooperatives under
GCooperatives Act (0G 34411,

Law an soclal enterp

|165/2008 r 12513)
GREECE

PORTUGAL Lirrited Lisbiity Social

Souial solidarity coaparatve Cooperatives (Kol.5.P.E.) a5 per

Ubider Cacperative Cods Law 2716/1899

{Law Mo, 51/96) Soclal Cooperatve Enterrises
[Riin,S.Ep.) &5 per Law
AG18/201 1

SPAIN

Social nitiathve cooperative MALTA

under National lnw 27,1988 )  E— Social Enterprisa Act

and regional laws © [undear davelopmant)




Birlesik Krallik

Birlesik Krallik hukukunda sosyal girisimlerin resmi yasal tanimi bulunmamaktadir. Bu sebeple,
cesitli yasal formlar icin kayda deger faaliyet alanlari mevcuttur. Birlesik Krallik “ta hangi yasal
yapinin “en iyi” olduguna dair bir tartisma vardir ancak genelde beklentiler bunu yénlendirir.
Bunun yerine, Birlesik Krallik ‘ta bir sosyal girisime baslarken g6z oniinde bulundurulmasi
gereken iki ana husus vardir:

. Sosyal bir girisimi yapan yasal yapi degil, organizasyonun faaliyetleridir.

o Fonlama ve gelir yonetimi firsatlari bir sosyal girisimcinin se¢cmesi gereken yapi

Uzerinde etki edecektir.

Portekiz

Haziran 2013 de “Sosyal Ekonomi Yasas!” yayinlandi (Yasa 30/2013). Bu yasa, kurumlari

I “"

Portekiz sosyal ekonomisi dahilinde bes temel “aileye” bdlmektedir. Ancak yasa; sosyal
hedefleri, misyonlari ne olursa olsun ve hatta temettii 6demelerini veya lcret agigini 6demeyi
sinirladiklarinda bile, Sosyal Ekonomi Sektoriiniin bir pargasi olarak kabul edilmelerini engeller.
Bu gostermektedir ki, sosyal ekonomi icin kamu politikasi girisimle degil tamamen Uglinci

sektore veya sosyal kurumlara odakhdir.

Sosyal girisimlerin konsepti daha Oncesinde tartisilmistir ancak yayinlanan yasa bu yapinin
disindadir. Bu sebeple yasada daha 6nce goérilen organizasyon tirleri dikkate alindiginda, bir
sosyal girisime en benzeri Private Institution of Social Solidarity (IPSS)’dir.

“Portekiz’de Sosyal Girisimcilik-Pratik Bir Rehber” (2016), IES — Social Business School, sosyal
girisimciligi, daha etkili cozimler (mevcut alternatiflerle karsilastirildiginda) bulundugunda
toplumun vyenilikcilige cevrilen 6nemli ve ihmal edilen sorunlarini ¢6zmek icin yenilikci ve

sirdurilebilir coziimler bulma ve uygulama siireci olarak sunmaktadir.



Soylemek gerekir ki “Sosyal Ekonomi Yasasi” bir sosyal ekonomi kurumunun neleri takip
etmesi gerektigiyle alakali bazi ana hatlar belirtse de sosyal bir girisimci olmak icin belirli

gereksinimler bulunmamaktadir (art2 59).

Slovenya

Slovenya sosyal girisimcilik Gzerine yasayl 2011 yilinda kabul etmistir ve bu diizenlemelere
sahip 11. Avrupa Birligi Gyesi tlke olmustur. Slovenya’da kooperatifler yillar 6nce kurulmustur
ancak yalnizca tarim odaklidir. 21. yizyilin ilk on yilindaki degisimler, 2008 yilinin finansal krizi
de dahil olmak tizere ¢ogu Ulkeyi ekonomik sistemlerinde degisiklige yoneltti; is imkanlar
kardan ¢ok daha 6nemli hale geldi.

2014 wyilindan beri Slovenya’da sosyal girisimcilik resmi olarak finansmana ulasimi
kolaylastirmak icin bir ulusal yatirrm fonu tarafindan desteklenerek politika oncelikleri
arasinda Ust sirada yer almistir. 2017 yilinda sik rastlanan yaklasimlar su sekildeydi; genel
olarak kiiciik de olsalar, sosyal girisimler; sosyal servis sektoriinde bir ana ¢alisani temsil etme,
kriz zamanlarinda dengeleyici davranislar sergileyerek yeni is alanlari yaratmakta énemli rol

oynamaktaydilar.

Sosyal Girisimcilik Hareketi Slovenya’da sosyal girisimcilik alanini diizenlemektedir

(https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-0545?s0p=2018-01-0545).

ilk hareket 2011 yilinda kabul edilmis ve Slovenya’da iktisadi Gelisim ve Teknoloji Bakanlig!
tarafindan hazirlanan sosyal girisimcilik stratejisine temel olusturmustur. Bakanlik ayrica,
Slovenya'daki stratejiyi desteklemek ve uygulamak igin gerekli eylemlerin listesini hazirlayan

sosyal girisimcilik alaninin hikiimet diizenleme ve izleme organidir.

2011-2015 vyillari arasinda sosyal girisimcilik yasasinin uygulanmasinda yasayl pratige

donustlren bazi kilometre taglari vard.


https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-0545?sop=2018-01-0545

J Sosyal girisimcilik stratejisi hareket plani, 2013-2016 yillari arasinda uygulanmaya
baslamistir. Onlemler; sosyal girisimcilik politikasini desteklemek ve aktivitelerin bu énlemlere
bagh olarak gelistirilebilmesi igin tanimlanmistir.

J Avrupa Sosyal Fonu tarafindan baslatilan ve Calisma Bakanligi tarafindan uygulanan
2007-2013 donemini programlamak igin dezavantajli insanlarin istihdami ve sosyal
girisimciligin baslangic donemini kapsayan projeler icin iki ¢cagri yapilmistir. Bu sirecte 68
sosyal girisimci secilmis ve finansal desteklenmistir.

. Buna ek olarak, ulusal bitceden finanse edilen ve cogunlukla devlet tarafindan finanse
edilen »kamu c¢alisanlari« ile galisan sosyal girisimler igin bir kamu c¢alismalari gagrisi
baslatiimistir. Gecen yillarda sosyal girisimcilik daha 6nemli bir mesele haline gelmistir ve
devlet “Sosyal Girisimlerin, Kooperatiflerin ve Ekonomik Demokrasinin Gelisimini istihdam ve
blylme igin ylksek potansiyeli olan stratejik bir devlet projesi olarak tanimlamistir. Sosyal
girisimcilik hiikimetin onceliklerinden biri olarak tanimlaninca sosyal girisimlerin yalnizca
dezavantajli insanlari ¢ahstirmak degil, hayatta kalmalari igin kendi islerini kurmalari ve
devletten aldiklari hibeler yerine piyasadan kazandiklari kazangla calisanlarina 6deme

yapmalarini saglamak oldugu Uzerine bulgulara ulasiimistir.

Tiirkiye

Simdiye kadar Turk hukukunda sosyal girisimi ve sosyal girisimciligi tanimlayan ve destekleyen
bir yasal gergeve yoktur. Bununla birlikte, hiikiimet, sosyal girisimcilik igin uygun ortamin daha
da gelistirilmesi icin bir eylem plani baslatti.

Var olan sosyal girisimler incelendiginde, genellikle kurulus veya derneklerin altinda galistiklari
goriulmektedir ve pek cok kooperatif bulunmaktadir. Tekrar séylemek gerekirse, Tirkiye igin
yeni bir yapilandirma formunda, kar amaci gitmeyen sirketlerin sayisi glinden gine

artmaktadir.

Yunanistan



Yunanistan’in hukuki cercevesi hikimet politikalarindan ve sosyal ekonomi icin mevcut
yasama cercevesinden olusmaktadir. ilk kategori EQUAL programi uygulamasi gibi savunmasiz
gruplarin istihdam oranini artirmayl ve is piyasasinda firsat esitligi icin uygun kosullar
gelistirmeyi amaclayan ve Avrupa Birligi yardimi ile tasarlanan programlar icermektedir. Ana
hedefler is piyasasinda ayrimciliga ugramis sosyal gruplarin entegrasyonu, sosyal girisimcilik
meselelerinde girisimcilik ruhunu artirmak, calisanlarin ve girisimlerin cesitli micadelelere
surekli ahstirilmasi ancak ayni zamanda istihdamda cinsiyete bagli ayrimciligin dnlenmesi
seklindedir.

Dahasi, Yunan hiukimeti savunmasiz gruba dahil galisanlarin yarari ve sosyal haklarini korumak
icin birtakim sigorta ve vergi 6nlemleri getirmistir. Buna ek olarak, Yunanistan rezerv yaratmak
amaciyla sosyal girisimlerin yaptigl kar miktari igin finansal araglar ve vergi muafiyetleri
saglamaktadir. 2011’e kadar sosyal ekonomi sektoriiniin ve sosyal girisimciligin ulusal yasal

cercevede taninirhgr yoktu.

Yunanistan’da Sosyal ekonomi, psiko-sosyal problemleri olan kisileri is piyasasina entegre
etmede kilit bir rol oynayan Sinirli Sorumluluk Sosyal Kooperatifleri’'nin (SCLR) tanimlandigi
yasa 2716/1999 olarak taninmistir. Ancak, SCLR uretken, tiiketici, ticari, kredi, egitim ve sivil
hizmetler saglamaktadir. Sosyal ekonomiye ve sosyal girisimcilige iliskin kanunlar Social
Cooperative Enterprise (SCE) denilen yeni bir sosyal girisim formundan 4019/2011 yasasi ile
giincellenmistir. Ozellikle bu tarz sosyal girisimler, sosyal amaci ve ticari durumu olan bir sivil
ortaklik bigimini alabilir. SCE Uyeleri 6zel veya tiizel kisiler olabilir.

Yasa 4019/2011’e gore, sosyal ekonomi “kisiler ya da dernekler tarafindan Ustlenilmis ve yasal
amaci kolektif yarari takip etme ve daha genis sosyal ¢ikarlara hizmet vermek olan tim
ekonomik, ticari, lGretken ve sosyal faaliyetler” olarak tanimlanmistir. Sosyal ekonominin

isleyen govdesi olarak sosyal kooperatif girisimi (SCE) kurulmustur.

Yukaridaki baglamda, elektronik formda tutulan bir kamu sicili olan ve SCE tarafindan mecburi
girilen General Register of Social Economy kurulmustur. Kaydi, sosyal ekonominin kayit isleri,
sosyal koruma ve glvenlik bakanhgi tutmaktadir. Kayitlara ulagim tim topluluklara serbesttir

ve asagidaki alt kayitlardan olusmaktadir:



a) Sosyal Girisimcilik Kaydi: yasa 4019/2011’e gore kurulan SCE ve yasa 2716/1999’a gore
kurulan SCLR tarafindan zorunlu girilir.

b) Sosyal Ekonominin Diger isleyislerinin Ozel kaydi: asagidaki sartlari artarak karsilayan,
yururlukteki hukuki formlar tarafindan tercihe bagl olarak kayit altina alinir:

J Tek yasal amaci, mal Uretimi veya toplu ve sosyal nitelikteki hizmetlerin saglanmasi

yoluyla sosyal faydalar yaratmaktir,

. kisilere ve ise, sermayeden daha fazla dncelik verenler,

] demokratik bir karar verme sistemi uygulayanlar,

J faaliyetleri siresince idare ve yonetimde 6zerklige sahip olanlar,

. karlarini yasal amaclar icin kullanmayi ve ikincil olarak bu karlarin sinirli dagitimini

saglayanlar,

J sirdurdlebilir gelismenin kurallari Gzerinde faaliyet gosterenler,

. faaliyetleri Ozellikle entegrasyon, sosyal bakim veya tahsilat ve Uretim amaci
kategorilerinden birine girenler,

] faaliyetlerini sicil dairesine kayit basvurusu ibrazindan en az 3 yil dnce gelistirenler.
Sosyal ekonomi isletmeleri; 6zel bir kayitta yer alirlar, National Fund of Entrepreneurship and
Development tarafindan finansman edinebilirler ve “Ekonomik gelisme, girisim ve bolgesel
baghlik icin 6zel yatirim tesvikine iliskin yasa 3908/2001’e gore kurulmustur.

SCE ve SCLR sosyal ekonomi fonuna ve girisimcilik ve gelisimin ulusal fonuna erismektedir.

Ayrica yasa 3908/2011’e entegre olabilirler.

2012-2013 yillarinda Ui¢ eksende; sosyal girisimcilik departmaninin gelisimi igin stratejik plani
(I-Sosyal ekonomi sektoriine destek, 1I-SCE’'nin tiim faaliyetleri icin finansal destek, 11I-SCE’nin
artirilmasi igin finansal araglar) ve bu (g eksene iliskin 11 galismanin uygulanmasi teklif
edilmistir.

Simdi, 2014-2020 yillari igin “Bélgesel mekanizma destekleme operasyonu, SCE’nin tanitiimasi
ve sosyal ekonominin daha kapsaml girisimleri” projesi yirutilmektedir ve asagidaki

maddeleri igerir:



J sosyal girisimin gelisimi operasyonunun yerelde desteklenmesi
. sosyal ekonomi fikrinin dagitimi

J yerel anlasmalar ve kalici aglar yoluyla saglamlastiriimasi.

Ulusal Hukukta Sosyal Girisimcilik Ttrleri ve Hukuki Varliklar
Birlesik Krallik

Legal bir yapisi olmadan sosyal girisim faaliyetinde bulunan bir kisi genellikle kendi hesabina
¢alisan girisimci veya serbest meslek sahibi olarak adlandirilir. Kuruluslar yasal bir yapi
olmadan bir Gyelik organizasyonu olarak faaliyet gosterebilirler. Bagimsiz dernek (gonulla
dernek ya da topluluk gruplari olarak da bilinir) olarak da kabul edilebilirler. Bununla beraber,

neden bir sosyal girisimcinin yasal bir gergceve edinmesi gerektigiyle iliskili bazi sebepleri vardir:

lliski kurmayi planladiginiz hissedarlar tarafindan bir gereklilik,

Ustlenmeyi planladiginiz faaliyetlerin tiiriine bagli olan bir gereklilik,

Musterilerle, fon verenlerle, tedarikgilerle ve galisanlarla glvenilirligi artirmak,

Kisileri sahsi sorumluluktan korumak.

Tek bir tiiccar, serbest meslek sahibi bireysel veya ortak olmayan dernek (yani ayri bir tiizel
kisilik olarak taninmazsiniz) olarak, dernegin bireysel veya yonetim komitesi kurulusunuzu
etkileyen her tiirlii borg veya yasal islemden dogrudan sorumludur. Ornegin, eger kurulus bir
blitce acigl meydana getirirse, bu durum alacaklilara 6deme yapilmasi icin para bulmasi
gereken kisilerin sorumlulugu olacaktir. Resmi hukuki bir yapiyr kabul etmek kisileri sahsi

sorumluluktan korur ve dolayisiyla riskleri de sinirlar.
Asagida Birlesik Krallik'ta sosyal girisim sektoriiniin yaygin hukuki yapilarindan bir secki yer
almaktadir:

Bagimsiz Dernek (Kayith hayir kurumu da olabilir)

- En gonulli ve topluluk organizasyonlari bagimsiz derneklerdir.



Bagimsiz dernekler icin yonetim sekli genellikle tiiziik ya da dernek kurallaridir.
“Bagimsiz” kavrami yasada dernek sahislar olarak Uyelerinden ayri bir bagimhligi

bulunmamak anlamina gelmektedir.

Kayith Hayir Kurumu (Bagimsiz Dernek)

Kayitl bir hayir kurumu olmak igin kurulus yardim komisyonuna kayitli olmalidir.
Kayith bir yardim kurulusunun faaliyetleri, toplulugun yararina olan 12 6nceden
tanimlanmis hayir isinden birine veya daha fazlasina diismelidir.

Kayith hayir kurumunun merkezi 6zelligi bir mutevelli heyetidir. (Yani kurumu

yonetmeye gonulll bir grup insan)

Hayir kurumlari, bir dizi vergi muafiyeti ve gelir ve sermaye kazanci ve bazen de kar

konusunda vergi indirimi hakkina sahip olabilir.

Garantiyle Sinirli Sirket

Garanti ile Sinirh Sirket, sosyal sektordeki kuruluslar icin en popiler kurulus seklidir.
‘Garantiyle sinirh” her Uyenin sirket borglari igin sorumlulugu yonetim senedi Gzerine
yazilan miktar kadar oldugu anlamina gelir ve genellikle £1 kadar az bir miktardir.
Organizasyonlar ayri yasal kimliklere sahiptir ve lyelerinden ve yoneticilerinden ayri
sekilde sorumlu olabilirler. Bu durum Uyelerin ve yoneticilerin riskini azaltir. Ancak,
yoneticiler yine de ihmal ya da/ve dolandiriciliktan dolayi sorumlu tutulabilirler.
Kisith  sorumluluk karsisinda sirket, Companies House ile sirketlesmesini
kaydettirmelidir ve diizenli olarak onlara su sekilde belirli bilgiler saglamalidir:

0 Yilhik hesaplar; yillik kazang

O Yonetici, sekreter veya kisilerin degisiminin bildirilmesi

0 Sirket merkezi degisikliginin bildirilmesi

Sirketler tek bir tUyeyle birlesebilirler.

Hisse Senetleriyle Sinirli Sirket



- Siklikla kurumsal yasal yapi benimsenir.

- Bu modelde yonetim birimi “yonetim kurulu” olarak adlandirilir.

- Hissedarlara 6denebilen kar paylarinin bir limiti yoktur.

- Uyelerin/hissedarlarin sirket borglari icin sorumlulugu katkilari ile sinirlidir.1 sterlin
kadar az bile olabilir.

- Organizasyon (yelerinden ve yoneticilerinden ayri olarak tiizel kisilige ve sorumluluga
sahiptir. Bu da Uyelerin ve yoneticilerin riskini azaltir. Ancak, yoneticiler yine de ihmal
ya da/ve dolandiriciliktan dolayi sorumlu tutulabilirler.

- Kisith  sorumluluk karsisinda sirket, Companies House ile sirketlesmesini
kaydettirmelidir ve diizenli olarak onlara su sekilde belirli bilgiler saglamaktadir:

0 Yilhk hesaplar; yillik kazang
O Yonetici sekreter veya kisilerin degisiminin bildirilmesi

0 Sirket merkezi degisikliginin bildirilmesi

Sirketler tek bir Gyeyle birlegebilirler.

Endustriyel & Saglam Toplum
- Temelde Uyeleri tarafindan isletilen ve sahip olunan kooperatiflerdir ama tiyelere yarar
saglarken topluma da yarar saglamak igin isletilebilirler.
- Bir EST milkiyete sahip olabilir, sdzlesmeler, hisse senedi yapabilir ve kredi cekebilir.
- Financial Services Authority (FSA) tarafindan kaydedilmeli ve dizenlenmelidir.
Toplumun amaglari ve yiritme sekli FSA’nin Kabul etmesi ve diizenlemeyi yénetmesi

icin bazi sartlari karsilamalidir.

- Bir EST en az Ug liyeye sahip olmalidir.

Toplum Cikari Sirketi (CIC)
- Toplum gikari sirketleri garantiyle sinirli 6zel sirketler, hisseli ya da halka agik limitet
sirketler olabilir.
- Kar veya genel ticari sirketi modeli icin degildir ve kooperatifleri benimserler.
- Bir toplum g¢ikari sirketinin karsilamasi gereken birtakim yukumlulikler vardir ve

siradan bir sirkete uygulananlara ilaveten karsilamaya devam etmektedir:



O Bir toplum cikar testini tatmin etmelidir (ne yapilacagi, kimin yardim edecegi
ve naslil yapacagi, kar edip etmeyecegi veya ihtiyac fazlasi mi olacagi, sirketin
bununla ne yapacagi gibi sirket terimlerinin altinda yatan motivasyona bakar).

0 Tuzuklerinde belirli kanuni hikiimler benimsenmelidir. (varlik kilidi ve toplum
cikari sirketine Uye olmayanlarin kontrolii altina diismesini 6nlemek).

0 Hesaplariyla birlikte yillik toplum cikari sirketi raporu sunulmahdir.

- Hisseyle sinirh bir toplum gikari sirketi Gyeleri arasinda anlagsma saglandigi takdirde kar
payl 6deyebilir ama 6zel hissedarlara 6denecek kar paylari, kar paylarinin Ust limitinin
konusu olacaktir.

Portekiz
“Sosyal Ekonomi Yasasl” gesitli organizasyon tiplerini tanimlar:

- Dernekler — ortak hedefe ve ihtiyaca sahip kisiler tarafindan kurulmus kar amaci
gltmeyen yasal olusum.

Yasal Cerceve: kanun kararname no 594/74, kanun kararname n2 71/77 tarafindan
degistirilmistir; Medeni Kanun, madde 157.2 -184.2. Dernegin hedefine bagl olarak ilave

yasalar gorilebilir.

Yikimlilik ilkeleri: kanun kararname no 36-A/2011, yasa no 66-B/2012’nin 256.maddesi ve
kanun kararname no 64/2013 tarafindan degistirilmistir (daha fazla bilgiye

http://www.cnc.min-financas.pt/legislacao.html adresinden ulasilabilir).

- Kooperatifler — Giyelerinin Ulusal Kooperatif Antlagsmasi ilkelerini takip eden isbirligi ve

ortak destekler ile tanimlanan kar amaci glitmeyen tizel kisiliktir.

Yasal Cercevesi: yasa no 66/2017 tarafindan degistirilen yasa n? 119/2015.Kooperatifin
amacina gore ilave yasalar gorulebilir.

Yikimluluk ilkeleri: yasa no 66-B/2012’nin 257. Maddesi tarafindan degistirilen kanun
kararname no 158/2009.


http://www.cnc.min-financas.pt/legislacao.html

- Vakiflar —sosyal cikar calismalarini gelistirmek icin spesifik ve geri doniilmez bir mirasla

yaratilmis kar amaci glitmeyen tlizel kisi.

Yasal Cerceve: yasa no 24/2012 ve kanun kararname no 119/83.

Yikimlulik ilkeleri: yasa no 66-B/2012’nin 256.maddesi tarafindan degistirilen Kanun
kararname no 36-A/2011.

- Mercies — Katolik prensiplerinden ve Hristiyanlik ahlakindan ilham alarak hayir kurumu
isleri yapan ve bazi sosyal ¢oziimler sunan Merhamet’'in(Mercy) kutsal evleri ve dini
organizasyonlari.

Yasal Cergeve: Kanun kararname n2 119/83.

Yikimlilik ilkeleri: yasa n? 66-B/2012’nin 256.maddesi tarafindan degistirilen kanun
kararname n2 36-A/2011 ve kanun kararname n2 64/2013.

- Sinirsiz sayida uyeleriyle ve ¢cogunlukla onlarin katkilariyla, onlara ve ailelerine sosyal
deste saglayan ortak-6zel sosyal dayanisma kurumlari (6rnek: saghk yardimlari, sosyal

destek servisleri).

Yasal Cerceve: Kanun kararname n2 72/90 ve Yonetmelik n2 135/2007.

Yikimlilik ilkeleri: yasa n? 66-B/2012’nin 256.maddesi tarafindan degistirilen kanun
kararname n2 36-A/2011 ve kanun kararname n2 64/2013.

- Ozel Sosyal Dayanisma Kurumlari (IPSS) — Kisiler arasindaki ahlaki gérevi ve adaleti
ifade etmek igin sahislar tarafindan olusturulan kar amaci giitmeyen kurumlardir.

Devlet ya da belediye tarafindan calistirilamaz.



Yasal Cerceve: kanun kararnameler n? 9/85, 89/85, 402/85 ve 29/86 tarafindan degistirilen

kanun kararname n2 119/83 ve kanun kararname n2 172-A/2014.

Yikimluluk ilkeleri: yasa n? 66-B/2012’nin 256.maddesi tarafindan degistirilen kanun
kararname n2 36-A/2011 ve kanun kararname n2 64/2013.

- HikUmet Disi Organizasyonlar (NGO) — sosyal ve kiltirel alanlarda insancil hedeflerle
ya da ideallerden ilham alarak is yapan kar amaci gitmeyen kurumlardir. Yasal
cercevesi Hikimet Disi Organizasyonun alanina bagh olarak;

Gelisim - yasa 66/98.

Cevre - yasa n? 35/98 ve yonetmelikler n2 71/2003 ve n? 771/2009 tarafindan degistirilen
yonetmelik n2 478/99.

Engelli kisiler - Yonetmelik n2 7/2014.

Slovenya

Bir sosyal girisim eger sosyal girisim statlsu kazanirsa kar amaci glitmeyen tizel kisi olarak
¢ahisabilir. Bu sosyal girisimcilik prensiplerini kargilayan, o6zellikle kar elde etmek igin
kurulmamis ve yasada karsiligl olan bir topluluk, kurum, kamu kurulusu, kooperatif, Avrupa
kooperatifi, istihdam merkezi, engelli kisilerin calistigi sirket, dzel sirket vb. olabilir. Ozellikle:

- Ekonomik ve ekonomik olmayan faaliyetlerde bulunan,

Kazanglarini veya sonradan ortaya gikan gider sonrasi artakalan miktari paylasmayan,

Bagimsiz olan ve karli sirketlerden, kamu tarafindan yonetilen tlzel kisilerden veya

yerel topluluklardan bagimsiz hareket eden,

Demokratik karar almaya bagli olarak idare edilen,

Hukuk tarafindan tanimlanmis diger sartlari karsilayan.

Sosyal girisimler icin ana ilke ve gereklilikler:
- Kar amaci giitmeme,
- Sirdurdlebilir isletmeler ile dezavantajli gruplar icin istihdama odaklanan ve dolayisiyla
amaci olan kamu yararini takip eden

- Gonulla dyelik,



Piyasaya yonelik olma,

“Bir Uye, bir oy” ilkesine uygun olarak hareket eden kurucular ve/veya sahipler,

kar ile tekrar gelisime ve ise yatirim yapilmasi,

Finansal seffaflik ve is kontroli.

Sosyal girisimciligin ilk yasasinda sosyal girisimlere 6zglin faaliyetler tanimlanmistir:

Aile bakimina ve engelli bakimina 6zel ilgi gosteren sosyal giivenlik,
- aragtirma ve egitim,

- genglik isi,

- saghk glvenligi,

- issiz veya issizlik riski tasiyan insanlar i¢in sosyal kabul ve egitim,

- dogaya saygili yemek uretimi, adil ticaret,

- dogal ve kiltlirel mirasin korunmasi alaninda faaliyetler, turizm,

- amator spor faaliyetleri,

- yerel topluluklarin gelisimi ve sosyal girisimler igin ¢gevreyi destekleme.

2018’deki yeni yasayla sosyal girisimin tanimi sosyal girisimler tarafindan daha genis ¢apta
uygulanmaya olanak verecek sekilde dizenlenmistir. Artik sosyal girisimlerin hangi alanlarda

is yaritebilecegiyle ilgili bir liste bulunmamaktadir.

Ayrica, asagidaki tanimlar eklenmistir:

- Sosyal igerikli girisimin tanimi — daha kapsamli anlami: sosyal girisim, kooperatif,
engelliler icin girisim, engelli istihdam merkezi ve diger sosyal yenilikler gelistiren tiizel
kisiler.

- Sosyal yenilikgiligin asil amaci sosyal etkiye ulasmak olan ve daha etkili, stirdiirilebilir

¢Oziimlere imkan veren bir yenilikgiliktir.

Artik A tipi (is merkezli) ile B tipi (engelli kisilerin is bulmasina odakl sosyal merkezi) arasinda
sosyal girisimler olarak, tim ekonomik faaliyetlerin uygulanabilirligi ve surdirilebilir is

yuratulebildigi igin bir fark kalmamistir.



17 Eylal 2018’de 259 kayith sosyal girisim bulunmaktaydi. Bunlarin ¢ogunlugu enstitd,

kooperatif ve dernektir.

Turkiye

Turk kanunlarinda vakiflar ve dernekler igin hiikimet disi bir organizasyon olarak yasal tanim
yoktur. “Kar odakli olmayan” tanimi kullanildiginda akla ilk vakiflar ve dernekler gelir. Vakiflar
ve dernekler ayri kamu tizel kisileri tarafindan kontrol edilen tiizel kisiler olsa ve ayri tiiziiklere
tabi olsalar da pratikte cok benzerler. Her dernek ve vakif resmi belgelerde tanimlanmis
faaliyetleri yerine getirmek igin kurulur ve dogal olarak sosyal girisim olarak tanimlanamazlar.
Dernekler ve vakiflar ekonomik girisimler yaparak sosyal girisim bicimini alirlar. Buna ilaveten
vakiflar ve dernekler sirket kurulabilir ve kurulan sirketlerle ortak olabilirler. Ulkemizdeki tim
ekonomik girisimler dernek ve vakif faaliyetlerini desteklemek ve gelir saglamak igindir. Bu
faaliyetler kitap satisindan restoran yonetimine kadar genis alanlarda yuratalir. Ekonomik
girisimlerin blylUk c¢ogunlugu vakif/organizasyon faaliyetlerinde gelir odakl performans
gosterirler ama vakif/organizasyon calisma alani disinda kalan birka¢ 6rnek vardir.

Dernekler igin ayrica “kamu yarar1” olarak tanimlanan ve vakiflar igin “vergi muafiyeti” olarak
tanimlanan oOzel statiler vardir.” Yasal Temsilciler Kurulu” bu 6zel statiiyi uzun ve zor bir
surecgten sonra ¢ok az sayida dernek ve vakifa verir. Bunlar pratikte kayda deger ayricaliklar
saglamazlar. Yalnizca bagisciya belirli oranlarda vergi muafiyeti getirmektedir. Yasal olarak
tlizel kisileri (kooperatifler ve sirketler gibi) vakiflar ve dernekler diginda olusturmak miimkiin
degildir. Tim is alanlari 6nemli ekonomik aktérlerdir ve dezavantajli gruplara (kadinlar,
engelliler vs.) istihdam icin kayda deger katkida bulunurlar.

Turkiye’de sosyal girisim modeli ylrlten bir diger tizel kisilikte kooperatiflerdir. Kooperatifler
yasasl kooperatifleri “tlizel kisiligi haiz olmak Gzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini
ve Ozellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarini, isglici ve parasal katkilariyla karsilikli
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tizel kisiler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar” olarak tanimlanirlar.
Kooperatifler lyelik temelli organizasyonlardir ve asil amaclari lyelerine ekonomik yarar
saglamaktir. Ancak Ulkemizde pek ¢ok sosyal girisim modelini isleten kooperatifler

bulunmaktadir. Bunlar genellikle ekonomik acidan degerli olmayan driinleri bir araya getiren



kiiclk Ureticiler veya piyasa sartlarinda Gretim yapabilen kisilerdir. Kooperatifler istihdam icin
-0zellikle kirsal bolgelerde- etkili bir gelir kaynagi modeli olan fonksiyonlara sahiptir. Ancak,
sosyal alanda calisan kooperatifler tlizlikte ayri tanimlanmazlar ve tiim kooperatifler insaat ve
nakliye gibi genis alanlarda calisirlar. Bu durum ayni tzdglin uygulanmasinda problemler
yaratmaktadir; kurulum agamasinda sermaye paylasiminin yiiksek olmasi ve vergilendirmede
sosyal kooperatiflere muafiyet veya indirim yapilmamasi elestirilmektedir.

Kar amaci giden/gitmeyen sirket, diinyada sosyal girisim modeli olarak en yaygin kurumsal
varlktir ve yukarida bahsettigimiz Gzere Turkiye icin yeni bir kavramdir. Pratikte, sosyal girisim
olarak kurulmus birkag sirket vardir. Kanunlarimizda bir sirketin kesin tanimi yoktur; genellikle
bir ya da iki kisinin bir araya gelip bir s6zlesmeyle islerini ya da Uriinlerini birlestirmesi olarak
tanimlanir. Bu tanimdan da anlasilacagi lGzere, sirket olusumunun asil amaci “ortak hedef”
olmaktir ama bu ortak amag genellikle “kar etmek” olarak anlasilir. Tlrk Ticaret Kanunu,
Borglar Hukuku ve tim alakali vergi yasalari bu bakis acisiyla degerlendirilir. Sonug olarak,
kanunlarda “sosyal girisim” tanimi altinda 6zel diizenlemeler yoktur ve var olan kurumsal
yapilar sosyal girisimin yonetimi ve kurulumunu 6nlemekle sinirlandiriimistir. Clinkii ¢ogu
sosyal girisim vakif/dernek, kooperatif veya klasik anlamda sirket formunda hareket etmez.
Genellikle kendilerini var olan kurumsal yapilari esnetmeye ve amaglarina uydurmaya

¢ahisirken bulurlar. Bu durum gogu sosyal girisime pratikte sorun yaratir.

Yunanistan

Yunanistan’da sosyal girisimciligin t¢ kurumsallagmis formu vardir:

- Kadinlarin (Ciftlik Turisti) Kooperatifi. Kooperatifler Yunanistan’da sosyal girisimin en sik
formudur ve is imkaninin kisith oldugu kirsal kesimlerde kadinlara is imkani saglarlar.
Kooperatiflerin asil faaliyetleri regel, konserve Urlnleri ve geleneksel lezzetler gibi el isi
arlinlerinin Gretimi, ¢iftlik Grinlerinin Gretimi, yemek hizmeti ve miicevher, hali ve turizm gibi
elisi Grlnleridir.

- Sinirlk Sorumlu Sosyal Kooperatifler (Koi.S.P.E.s) kooperatiflerin 6zel bir formudur. Diger
kooperatif tirlerinin (Uyeligin tek hissedardan olustugu) aksine, bu kooperatifler (g

kategoriden olusan daha genis hissedar katilimini gerektirir. Bu kategoriler akil hastalari



(Gyelerin en az %35’i), akil saghgi bolimi calisanlari (lyelerin %35’ine kadar) ve Kkisiler,

belediyeler, topluluklar, 6zel ya da kamusal diger yasal kuruluslar (liyelerin %20’sine kadar)

seklindedir.

Uyeler; sinirh sorumlulugu olan tiizel kisilerdir, ticari dogalari vardir ve Ruh Saglg
Birimidirler.

Tek 6zel amaci sosyo-psikolojik problemleri olan insanlarin, sosyal ve ekonomik
entegrasyonu ve is piyasasina dahil olmalaridir.

Karar alma siirecinde, yonetimde, idarede ve kar dagitiminda (yelerinin demokratik
katilimi saglanir.

Uyeler arasinda dayanisma unsurlari icerir (hem hastalar, hem de calisanlar).

Ulkenin Akil Saglig Sektoriine yalnizca bir Koi.S.P.E. kurulmasina izin verilmistir.
Turizm, gevre, tarim, hizmet alanlarinda ¢alisirlar ve faaliyet alanlari; yemek servisi,

temizlik, geri donidsiam, kliclik Grinlerin ticareti ve yerel mallar, destek hizmetleridir.

- Sosyal Kooperatif Girisimleri (Koin.S.Ep.). Koin.S.Ep. Yunanistan’da sosyal girisimin gelisimi

icin yeni olusturulmus bir yasal olusumdur.

Ticari bir sirket degildir ama sosyal bir amaci ve kanun geregince ticari stattisi olan bir
kooperatiftir.

Geleneksel kooperatiflerden daha genis bir faaliyet alani vardir. Yalnizca lyelerine
degil, kolektif sosyal cikara hizmet ederler.

Uyelerine kar payl dagitamaz (geleneksel kooperatifler yapabilir) ve Koin.S.Ep.’nin
dyelerinin sorumlulugu her zaman, hisselerinin kazanci igcin 6denen meblag ile sinirlidir.

Sirket olusturmak icin otomatik olarak ticari stati edinir.

- Koin.S.Ep.’ler amaglarina gore Ug sekilde kategorize edilmistir:

Koin.S.Ep’ye dahil olma; amaci sosyo-ekonomik katihm ve “niifusun savunmasiz gruplari’na”

dahil olanlarin is entegrasyonu yoluyla birlesmesidir. (toplam g¢alisanin en az %40’l bu gruba

dahil olmalidir).

Sosyal Bakim Koin.S.Ep; amaci urinlerin Gretimi ve tedariki olan ve nifusun belirli gruplarina

(yaslilar, bebekler, cocuklar, engelliler veya kronik hastalar) sosyal bakim (sosyal yardim-saglik)

alanlarinda hizmet saglamaktir.



Kolektif ve Uretken Amacin Koin.S.Ep’si; asil olarak kolektif ihtiyaclar (kiltiir, cevre, ekoloji,
egitim, ortak cikar servisleri, geleneksel ticaretin yuratilmesi, yerel Grinlerin Gretilmesi vs.)

memnuniyetini karsilamak igin hizmet ve Urin tedarikini amaglar.

Sosyal Girisimcilere Saglanan Ekonomik Destekler
Masa basi arastirmasinin son béliminin amaci sosyal girisime baglayacak gengler igin olasi

fon kaynaklarini bulmaktir.

Birlesik Krallik

Birlesik Krallik’ta sosyal girisimcilere destek sunan pek ¢ok program ve organizasyon vardir.
Social Enterprise UK: Sosyal girisimine basla: Bu rehber sizi is planlarindan ihale teklifi
vermeye, yasal yapilardan ortakliklara sosyal bir girisime baslamanin esaslarina gotiirtir. Ayrica
deneyimli sosyal girisimcilerden ilk basladiklarinda ne gérmeyi beklediklerine dair tecriibeler

de igerir.

Setting up a social enterprise: Birlesik Krallik’ta devletten bir sosyal girisim kurmak icin linkler.
Bunlar farkh is yapilari ve daha fazla okuma igin bilgiler icermektedir. Ayrica bakiniz; Legal
forms for social enterprise: a guide : sosyal girisimlerle sinirli sirketler, toplum cikarlari
sirketleri (CICs) , endistriyel ve tasarruflu toplumlar (ISPs) ve sinirli sorumluluk ortakliklariyla

(LLPs) gibi farkli is bicimlerini aciklar.

The School for Social Entrepreneurs (SSE): SSE sosyal girisimcilere Birlesik Krallik, irlanda,
Kanada, Avusturalya ve Hindistan’da yardimci okullar araciligiyla yizlerce sosyal girisimciye
network saglayarak sosyal problemlere sirdirilebilir ¢oziimler gelistirmeye yardimci olur.
Dersleri ve atolyeleri, akran destegine ve sosyal girisim uzmanlarinin ilham veren bilgilerine

dayanir.

Social Enterprise Academy (SEA) — iskogya: SEA iskogya’da is bazli pratige yer veren niteliklerle
birlestirilmis ve farkh seviyelerde deneyime ve gelisime uyarlayanmis yenilikci, akran
liderliginde sosyal girisim dersleri sunar. Akademi bir veya iki glinlik giris dersleri sundugu gibi

bir sosyal girisim gelistirmek veya kurulu bir organizasyonu gelistirmek igin uzun sureli


https://www.gov.uk/government/publications/legal-forms-for-social-enterprise-a-guide
https://www.gov.uk/government/publications/legal-forms-for-social-enterprise-a-guide

programlar icerir. SEA ayni zamanda British Council ortakhgl da dahil olmak Gzere farkli

Ulkelerde programlar sunmaktadir.

Just Enterprise: Bu birlik; iskogya’daki sosyal girisimler icin is destegi, gelisimi ve 6grenme
hizmetleri Gicretsiz sunar. Bir sosyal girisime baslama, fon bulma, egitim ve tedarik stireglerinde

yardim saglar.

Social Firms Scotland: Bir sosyal firma calistirmak icin kayda deger engelleri olan insanlara
istihdam, is deneyimi, egitim ve gonullilik firsatlari saglayan bir sosyal girisim trtdir. SFS
Uyelerine uygulanabilir ticari odakli sosyal firmalar (is, egitim ve is deneyimi saglayan)

kurabilmelerine yardimci olmak igin is gelisimi destegi sunar.

Wales Co-operative Centre: Sosyal Girisim Destek Programi: Bu organizasyon Galler’de sosyal
girisimlerin ve kooperatiflerin gelisimini destekler. Egitim, kogluk, ustalik siniflari ve baglanti
kurma hizmeti sunar. Sosyal girisimler; is planlama, yasal yapilar ve pazarlama alanlarinda

deneyimi olan danismanlar tarafindan destek alabilirler.

Inspire2Enterprise: Northampton Universitesi tarafindan fon saglanir. Bu site Birlesik Krallik’ta
sosyal amaci olan bir is baslatma, yilriitme ve gelistirme amaci olan kisilere ve
organizasyonlara destek, bilgi ve tavsiye saglamaktadir. Nitelikli danismanlari size telefon, mail
veya web cam araciligiyla yardimci olabilirler.

UnLtd Rekabetci Odiil Programlari: UnlLtd Birlesik Krallik’ta ki sosyal girisimcilere 6diil
programi yoluyla destek saglar. Ayni zamanda her seviyeden sosyal girisimciye; cikis fikri,
kurulum ve pilot ¢alisma, uzun vadede ise stirdirilebilirlik, buylime ve yineleme alanlarinda
rehberlik ve is modelleri sunan araglara sahiptir. UnLtd’nin ayni zamanda Birlesik Krallik’taki

ogrenciler, yeni mezunlar ve yoksun topluluklar icin programlari vardir.

Social Enterprise Mark: Bir sosyal girisime nasil baslanir: Bu organizasyonda sosyal

girisimcilere, dogrulanmis statlleri olan musterilerle bir logo araciligiyla iletisim kurmak igin



bir akreditasyon mekanizmasi gelistirmistir. Ayrica 25 £ + VAT a Ucretsiz danismanlik da iceren
hizmeti iceren Sosyal Girisim Kaynak Paketi’ni gelistirmislerdir.

Young Foundation: Hizlandirici: Young Foundation kiglk ama gelecek vaat eden sosyal
girisimlere uzman egitimi, is destegi ve sosyal yatirimi birlestiren dort aylik bir program hizmeti

sunar.

Cambridge Sosyal Girisimleri: Cambridge Universitesi’ni baz alan ancak sosyal girisim icin bir
fikri olan herkese agiktir ve iki program sunar. Sosyal girisimcilere yeni is planlamayi baglatmak
icin yogun atolye ve sosyal girisimcilere is danismani, egitim, ofis alani ve finansal erisim
destegiyle kendi girisimlerini destekleyen 12 aylik gelistirme programi.

Bethnal Green Ventures (BGV): BGV 20,000 £ yatirim, Londra’da alti ayligina Ucretsiz ofis
alani,3 aylik yogun bir atoélye programi ve “Yararli Teknoloji” icin destek saglamaktadir. BGV
yatirimlari karsiliginda yeni girisimin %6 hissesini alir.

Emerge Education: ingiltere’de ve diinya capinda egitimsel sonuclar gelistirmek amaciyla
sosyal girisimleri ve diger olusumlari destekler.

On Purpose: Bu sosyal girisim, kariyerlerinden sosyal sektore gecmek isteyen deneyimli
profesyonellere bir yillik liderlik programi sunmaktadir. On purpose, egitim, danismanlik ve
becerilerin gelisimi icin is yeri ve network hizmetlerini saglar. Londra, Paris ve Berlin’de yer
almaktadir.

Impact Hub Network: Birlesik Krallik’ta toplam bes, Londra’da dort ve Birmingham’da 1 tane
vardir. Sosyal girisimler; olusumlar ve bagimsizlar ortak ¢calisma alanlari icin kiiresel aginin bir
kismini sekillendirilir. Etkinliklere ev sahipligi yapar, ofis alani saglar, programlar uygulayarak

sosyal girisimleri destekler.

Portekiz

Avrupa Universitesi Enstitiisiiniin sosyal ekonominin AB Ulkeleri izerindeki etkisini gdsteren

ilk calismaya gore, Portekiz ilk bes Ulke icindedir ve AB’de sosyal yenilikgilikte Avrupa fonlarini

kullanan ilk Ulkedir. Sosyal ekonomideki organizasyonlarin sirekli artisina ve bireysel



girisimlerle iliskili bazi vakiflarin roliine ragmen, hiikimet devamli olarak en yararli ekonomik

destek saglayicidir.

Ekonomik destek almanin g biiyik yolu bulunmaktadir:
Geleneksel Sosyal Finansman: kamu o&denekleri, bagislar, kurumsal sosyal sorumluluk,

geleneksel hayirseverlik, kitlesel fonlama, rekabet ve odiiller:

- Portekiz Sosyal yenilikgilik Girisimi/Portekiz Sosyal Yenilikgilik Gérev Yapisi (EMPIS),
Portekiz istihdam ve Mesleki Egitim Enstitiisii (IEFP), Sosyal Giivenlik Kurumu,
Belediyeler

- Calouste Gulbenkian Vakfi, EDP Vakfi, Vodafone Vakfi, Sonae

-  GRACE

Sosyal Yatirirm: sosyal etki tahvilleri, gelir paylasim mekanizmasi, sosyal yatirrm fonlari ve

hayirseverlik etkisi:

- Portekiz Sosyal Yenilikcilik Girisimi/Sosyal Etki Tahvilleri
- Lisbon ve Cascais Belediyeleri

- Aga Khan Vakfi, Calouste Gulbenkian Vakfi, EDP Vakfi

Ticari Yatirim: kredi ve risk sermayesi:

- Ulusal Gen¢ Girisimci Dernegi (ANJE) & Caixa Geral de Depdsitos, Sosyal Yatirm
Programi (IEFP)

- Ticari Bankalar

- Bem-Comum Fonu

- Portekiz Girisimleri ve Faber Girisimleri



Slovenya

Ekonomik kalkinma ve teknoloji bakanhg ilgili bakanlik temsilcilerinden, 5 sosyal ekonomi
girisimi temsilcisinden, 3 yerel topluluk temsilcisinden, sosyal ortaklarin temsilcilerinden,
sendikalardan ve giivencesiz isci orgitlerinden olusan Sosyal Ekonomi Meclisini kurmustur.
Ana gorevlerinden biri politikalarin olusturulmasinin yani sira, sosyal ekonomi konusunda 10
yillik (2019-2029) bir strateji hazirlanmasi olmustur.

Sosyal girisimcilik alanindaki girisimlerin ve finansal destegin ¢ogu ekonomik kalkinma ve
teknoloji bakanligi, Calisma, aile, sosyal iliskiler ve firsat esitligi bakanhgi, SPIRIT Slovenya
(Girisimcilik, Uluslararasi astirma, Yabanci yatirimlar ve teknoloji icin Kamu idaresi), Sloven
bolgesi kalkindirma fonu, Sloven Girisim fonu, Slovenya istihdam hizmeti tarafindan
saglanmaktadir. Ancak, cogu fon ulusal veya Avrupa olarak farkh ¢agri ve projeler yoluyla
dagitilir. Bunun sonucunda, finansal mekanizma ve destek her zaman iyi dagitilip kesin
tanimlanamaz.

Hakimet igin zorluk sosyal girisimciligin gelisimini tesvik etmek ve desteklemek igin daha
baglantili girisimlere odaklanmak ve glivence altina almaktir. Calismalar birkag kisiyi ya da
girisimi degil, daha genis bir toplulugu etkileyecek siirdirtlebilir sonuglara ulagsmalidir. Gergek
sudur ki gecmiste pek cok sosyal girisimci baslangic doneminde devlet destegi almistir ancak,

piyasadaki faaliyetlerini yalniz basina finansman saglamalari gerektiginde ¢okmusturler.

Diger organizasyonlar da Slovenya’da sosyal girisimcilik ortaminin desteklenmesinin bir
pargasidir:

- Boélgesel Gelisim idareleri,

- Slovenya’nin sosyal girisimcilik forumu,

- Ticari gelisim merkezleri ve hizlandiricilar (6rnegin ABC Hizlandirici),

- Universite gelisim merkezleri (6rnegin Ljubljana Universitesi Gelisim Merkezi),

- Ortak Calisma Merkezleri (6rnegin Yaratici Merkez Poligon, Tkalka, Lokomotiva,

Coworking Baza),

- CNVOS —NGO’nun bilgi servisi, is birligi ve gelistirme merkezi.



Turkiye

Sosyal girisimler icin finansal diizenlemeler gibi 6zel bir yasal diizenleme yoktur ve halen
vakiflarin/derneklerin, kooperatiflerin ve kar amaci glitmeyen sirketlerin iktisadi tesebbusleri
icin vergi muafiyeti bulunmamaktadir. Vergi muafiyetiyle saglanan finansal destek
derneklere/vakiflara, kamu yarari agisindan yetersizdir. Bu statiiye sahip organizasyonlarin
ekonomik faaliyetleri sebebiyle hicbir istisnasi yoktur ama yalnizca bagislarin toplanmasi igin
sinirli diizenlemelerden yararlanirlar.

Sosyal girisimcilik alaninda faaliyet gosteren tiim tizel kisiler normal bir sirket gibi karl bir
isletme yaklagsimina tabidir. Bu olumsuz tablo, sosyal girisimlerin kurulusunu ve gelisimini
acikca engellemektedir. Uluslararasi sosyal faaliyetleri destekleyen ekonomik girisimler ve kar
amaci gitmeyen sirketler, sosyal hedefler g6z ardi edilerek vergilendirilmektedir.
Vergilendirme hakkinda genel goris haksiz rekabeti dnlemektir. Ancak bu yaklasim, sosyal
girisim faaliyetlerinin sosyal alanda gbz ardi edildigi anlamina gelmektedir. Ayrica, bu
kurumlarin ¢ok 6nemli bir istihdam araci oldugu da gérmezden gelinmistir. Vakiflar, dernekler,
vakiflar / dernek ekonomik tesebbisleri ve kooperatif yapilarinda faaliyet gosteren bircok
sosyal girisim de, 6zellikle dezavantajli gruplar (kadinlar, engelliler, vb.) Ve bolgelerde dnemli
istihdam ve istihdam sonuclari yaratmanin yani sira 6nemli ekonomik aktorlerdir. Kar amaci
glutmeyen sirketler olarak faaliyet gosteren az sayida sirket olmasina ragmen, bu alanda 6zel
bir diizenleme olmadigl gercegi hem sayidaki artisi 6nler hem de konsept karmasikligina

katkida bulunur.

Yunanistan

Sosyal girisimler kar amaci glitmeyen veya kar amaci gitmeyen kuruluslar olabilir ve
geleneksel kurumun ortasinda bir yere ve tamamen hayirsever bir kurulusa oturabilir. Bazi
kuruluslar, sosyal agidan faydali mal veya hizmetlerin satisi yoluyla yeterli gelir elde edebilir,
ancak cogu degildir. Diger fonlama olanaklari arasinda kurumsal yatirimlar, bagislar ve devlet
finansmani vardir. Ancak eger organizasyon kar odakl olmaktan ¢ok kar amaci glitmeyen ve
makul bir geliri saglama olasilig1 diisiik olan bir organizasyonsa yatirimcilara yaklasmak kolay
olmayabilir. Diger yandan, ¢ogu bagisci varlik Uretimine ¢ok odaklanip sosyal degere az

odaklanan kar amaci glitmeyen sirket olarak isletilen sosyal girisimlere karsi glivensizdir.



Asagida, sosyal girisimler icin belirli finansman firsatlarinin bir listesi sunulmaktadir.

Impact Hub Athens: Impact Hub Athens, uluslararasi sosyal giidiimli profesyoneller aginin bir
parcasl ve kendini is diinyasinin gelecegini modellemeye adamis cesitli / etkili yaratici
profesyonelden olusur.

Sosyal gludimli ve gelecegin isinin modellemeye adamis profesyonellerin uluslararasi bir
aginin parcasidir. Sosyal icerme ve sosyal entegrasyondan cevre ve adil ticarete kadar, Impact
Hub Athens, diinya ¢apindaki varligindan gelen uzmanlarla baglanti kuruyor ve yerel ve
uluslararasi alanda faaliyet gosteren kiiltlirlerarasi, ylksek etkili bir topluluk agi yaratiyor.
Tum seviyedeki girisimcilerin pozitif etkisini artirmak ve islerinin yerel/uluslararasi ¢apta
blylmesini izleme igin kaynaklara erisim, bilgi erisimi saglayan bir takim hizlandirma hizmeti
tasarlarlar ve kolaylastirirlar.

Daha fazlasi: https://athens.impacthub.net/en/the-impact-hub/

SES Net: Sosyal Girisimcilik Destek Agi - SES Net, Karditsa Gellisim iDaresiAN.KA. S.A. (isbirligi
icinde) bvba Helde, Karditsa Kooperatif Bankasi ve Yerel Yonetim ve Lokal Gelisme icin Helen
idaresi (E.E.T.A.A.) tarafindan yénetilen ve Kooperatif Bankasinin Yunan Dernegi ve Helen
Ekolojik Geri Donlisim tarafindan desteklenir.

Amaci, Karditsa’dan (Thessaly,Yunanistan) baslayarak Yunanistan’da baslangi¢ seviyesinde
sosyal girisimlere fon saglamak igin ve eger mimkiinse Avrupa Birligi Gilkelerindeki basarisina
bagli olarak sosyal finans araclarini saglayan sosyal finans yerel isbirligi kurulusudur. Bu sosyal
finans araci ilave sosyal yatinmlar igin cezbedici bir hareket olarak goriilmektedir. Sosyal
Finans isbirliginin deger yapisi sosyal acidan yenilikci finans araclari ve kurumlari araciligiyla
sosyal ve finansal degisimi gliclendirmektir.

Daha fazlasi: http://www.sesnet.eu/index.php/en/

Ashoka Etkisi: Dinyanin en biylik sosyal girisimci agi olan Ashoka, bugtine kadar 102’den fazla
desteklenmis etki programini tasarlamistir ve uygulamistir. Yunanistan’da Ashoka uluslararasi

deneyimlerini kullanarak sosyal girisimlerin gelistiriimesine yonelik olarak arag ve yontemleri


https://athens.impacthub.net/en/the-impact-hub/
http://www.sesnet.eu/index.php/en/

kullanip secilen sosyal girisimleri etkisini gliclendirmek amaciyla 2016 yilinda Accenture ve The
People’s Trust ile is birligi yaparak etki programini uyguladi. ikinci Etki programi 2017 yilinda
gerceklesir ve egitime odaklanir. Accenture ve the People’s Trust yine programin stratejik
ortaklari, Dayanisma Misyonu ve Bodossakis Vakfi is birligiyle bu cabaya katkida
bulunmaktadir. Program ETHENEA Independent Investors S.A’nin destegiyle uygulanmaktadir.

Daha fazlasi: http://www.ashoka-impact.gr/

British Council: British Council, ingiltere yaklasimlarini ve Yunan sosyal girisimcilerin
deneyimlerini transfer etmek icin anahtar bir servis saglayici olmaya calismaktadir ve baglantili
etkinlikler diizenlemektedirler.

Daha Fazlasi: https://www.britishcouncil.gr/en

«ESPA» Is birligi Antlasmasi (PA): PA (Kalkinma icin Ortaklik Antlasmasi) 2014-2020 Avrupa
Birligi'nin Avrupa Yapisi ve Yatirim Fonlarindan (ESIF) kayda deger kaynaklarin katkisiyla ana
stratejik plani Yunanistan’da biylime olarak yirirlige konmustur. PA, uygulamalar yoluyla
Yunanistan’da ekonomik kriz olusmasina katki saglayan yapisal gligstzliiklerin yani sira bundan
kaynaklanan diger ekonomik ve sosyal problemlerle miicadele etmeyi amaclar. Dahasi, PA
2014-2020 Avrupa 2020 stratejisi dahilinde ulusal hedeflere ulagsmak igin ¢agrida
bulunmaktadir. Avrupa 2020 stratejisinin hedefi su sekilde buylimeyi tesvik etmektedir:

- Akilli, egitimde, arastirmada ve yenilikcilikte daha etkili yatirimlar;

- Surdurdlebilir, distik karbonlu ekonomiye kayma;

- Kapsayici, istihdama ve yoksullugu azaltmaya odakl.

Daha fazlasi: https://www.espa.gr/en/Pages/default.aspx

Eurobank: 2009’dan beri Eurobank Yunan ekonomisinin gelisimi icin yeni ve disa doniik bir
model dnermistir. Bu modelde, yenilikci ve genc girisimciler icin bir rekabet kaldiracidir. Bu

yerlesme iki hareketle desteklenmektedir:


http://www.ashoka-impact.gr/
https://www.britishcouncil.gr/en
https://www.espa.gr/en/Pages/default.aspx

BSE (is ve Endiistri Dernegi) is birligiyle tasarlanan ve uygulanan, amaci girisimcilikle
Uygulamali Arastirma ve yenilikgilik olan “Yunanistan Yenileniyor”

The egg-enter-go-grow Corallia isbirligiyle tasarlanmis ve uygulanmis, geng
girisimciler icin ideal ¢cevre yaratmayi ve Ulkenin insan kaynaklarinin siirdirilebilir
istihdamini giclendirmek amaci olan Eurobank Kurumsal Sosyal Sorumluluk
girisimidir. Kaynaklar
https://www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=1469&mid=1081&lang=gr&g
clid=EAlalQobC hMluu6zhZeT1glVIBXTChOBbA IEAMYASAAEgLYywPD BwE

EU fon programlari: Avrupa Birligi isinizin veya projenizin dogasina bagh olarak

basvurabileceginiz cesitli fon programlarina sahiptir. iki farkh ¢esidi vardir: direkt fonlama ve

dolayli fonlama.

Dogrudan fonlama: Dogrudan fonlama sermayesinin tahsisi Avrupa Enstitlleri

tarafindan ydnetilmektedir. iki cesit fonlama mevcuttur: hibeler ve sézlesmeler.

Dolayli fonlama: Dolayli fonlama ulusal ve bolgesel otoriteler tarafindan

yonetilmektedir ve asil olarak Avrupa Yapisal ve Yatirim Fonlari semsiyesi altindaki 5

blyuk fon yoluyla AB biitcesinin neredeyse %80’inini kapsamaktadir.

Daha fazlasi:

http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-programmes/index en.htm

Yeni girisimciler igcin degisim: Yeni girisimciler — program igin nasil hak kazanir.

Yeni bir ise basladiysaniz veya yakinda baslamaya niyetliyseniz ”Geng girisimciler i¢cin Erasmus”

degisim programina hak kazanabilirsiniz. Program size AB llkelerinde vakit gegirerek ¢alisma

ve deneyimli girisimcilerden 6grenme izni verir. Kismi olarak AB tarafindan fonlanir. Programa

hak kazanmak ve bir ise baslamak igin motivasyonunuzu ve azminizi ispat edebilmelisiniz.

Gergek bir is plani dahil olmak Gizere elle tutulur bir is fikri sunmaniz gerekmektedir.

Daha fazlasi:

http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/erasmus/index en.htm



https://www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=1469&mid=1081&lang=gr&gclid=EAIaIQobC
https://www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=1469&mid=1081&lang=gr&gclid=EAIaIQobC
https://www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=1469&amp;mid=1081&amp;lang=gr&amp;gclid=EAIaIQobChMIuu6zhZeT1gIViBXTCh0BbA_iEAMYASAAEgLywPD_BwE
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-programmes/index_en.htm
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/erasmus/index_en.htm

AB finansina erisim: Bu site kredi ve AB tarafindan desteklenen risk sermayesi icin
basvurmaniza yardimci olur. Finansal olanaklari gormek i¢in Glkenizi segin.
Daha fazlasi:

http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-

finance/search/en/financial- intermediaries?shs term node tid depth=723

Boliim B. Odak Grup Gorismelerinin Sonuc¢lari

Up to Youth proje ortaklari sosyal girisimcilerden, genglik egitimcilerinden, sosyal girisim
baslatanlar ile 28 kisiye ulasmislardir. Odak grup goriismelerinin amaci genglerin sosyal
girisimci olmalari igin gerekli yeterlilikleri tanimlamaktir. Bu beceri ve yetkinlikleri bulmak igin,
partnerler uzmanlarla odak grup goérismeleri gerceklesmistir. Partnerler ayni zamanda
genglerin sosyal girisimciler olmalari icin nasil cesaretlendirilecekleri ve sosyal girisimciler

olmalarini engelleyen faktorleri anlamak igin bilgi toplamislardir.

Gengclerin Sosyal Girisimci Olmalarini Engelleyen Faktorler

Katilimcilardan alinan donttlere gore, genclerin sosyal girisimci olmalarini engelleyen ortak
sorun fonlamadir. Fonlara ulasmak veya bir sermaye olusturmak genclerin en ortak sorunu
olarak gozikmektedir. Diger sorun ise blrokrasiyi 6nemli bir engel haline getiren sosyal
girisimcilik Uzerine bilgi eksikligidir. Bu durum genglerin sosyal ekonomiyi genellikle bir

gonullilik isi veya hobi olarak gormelerine neden olmaktadir.

Portekiz'de, sirketlerin sosyal girisimcilik faaliyetleri gorinirlik agisindan memnun edicidir
ancak yine de gengler bu faaliyetlerde yeteri kadar temsil edilmediklerini disiinmektedirler.
Genellikle devlet fonlarina bagh olarak gencler sosyal girisimciligi bir yasayis yolu olarak

gormemektedirler.


http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-finance/search/en/financial-intermediaries?shs_term_node_tid_depth=723
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-finance/search/en/financial-intermediaries?shs_term_node_tid_depth=723
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-finance/search/en/financial-intermediaries?shs_term_node_tid_depth=723

Slovenya’da, hazirlanma sirecindeki eksiklikler yiiziinden yeni sosyal girisimlerin sosyal

girisime adanan zaman ve enerji miktarina sasirmalari olasidir.

Turkiye’de katiimcilar yasalar sebebiyle yeni bir sosyal girisimin kurulmasinin zor oldugunu

belirtmislerdir. Katilimcilardan birinin belirttigi Gzere “sosyal girisimciler iyi bir kariyer yoluna

sahip degildir” algisi Tiirkiye’de gencleri engelleyen glicli bir unsurdur.

Genglerin Sosyal Girisimci Olmalari icin Tesvik/Destek

Katilimcilar tarafindan genclerin sosyal girisimci olmalarini saglamak amaciyla tesvik ve destek

icin asagidaki 6nerilerde bulunulmustur:

Danigsman Destegi: Genglerin bilgi alabilecegi bir danismana veya destekleyici gevreye
sahip olmak daha iyidir. Danisman sizi riskler hakkinda uyarabilecek ve isler karistiginda
gerekli destegi verebilecek diger sosyal girisimlerden biri olabilir.

Sosyal Ekonomi idareleri ve Universiteler/Okullar arasindaki iliskiyi gelistirmek. Her ne
kadar sosyal girisimcilik gesitli Gniversitelerin mifredatina, arastirma programlarina,
yiksek lisans ve doktora programlarina girmis olsa da finansal destek ve gelisme
merkezi programlari gelistirilebilir. Daha ©nceki asamalarda bile, mifredat ve
profesyonel staj -6zellikle profesyonel yonetimi olan basarili gencler- sosyal ekonomi
projelerine dahil edilmesinin bir yolu olabilir

iliskili ve basarih girisimlere goriiniirliik kazandirmak:

Gencleri etkileyebilecek, girisimciler tarafindan yonetilen projeler gosterilmeli ve ilgili

baglantilarin, bilgi ve deneyimlerin paylasiimasinin yollari tanitiimalidir.

Sosyal bir girisimcinin dnemli yonleriyle iliskili egitim: E-6grenme platformlari, videolar,
faaliyetler, vaka galismalari, sunumlar ve egitim materyalleri yoluyla sosyal girisimci
taniminin ne anlama geldigi, sosyal bir girisimcinin ne gibi zorluklarla micadele

edecegi, sosyal girisimler hakkindaki yasanin nasil olduguyla iliskili vs. bilgi verilir.

Genglerin Sosyal Girisimci Olmalari i¢in Gerekli Beceri ve Yetkinlikler



Katilimcilarin sosyal girisimci olmak igin gerekli beceri ve yetkinlikleri hakkindaki cevaplarinin
analizi yapildiktan sonra, asagida belirtilen sonuglar saptanmistir. Sonuglar, anlamayi
kolaylastirmak amaciyla kelime analizi yéntemiyle 13 tema ve 72 konu olarak kategorize
edilmistir.

Bu temalar; fonlama, is yonetimi, pazarlama, insan kaynaklari, dijital pazarlama, musteri
iliskileri, devlet fonlari, sosyal ekonomi ve okul arasindaki iliski, finansal okuryazarlik,

bireysellik ve diger yetkinliklerdir.
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Tema 4 - insan Kaynaklari
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Tema 8 — Sosyal Ekonomi
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Bolum C. Anket Sonuclari

Up to Youth proje ortaklari genglerin dijital pazarlamaya, finansa, sosyal girisimcilige dair
bilgilerini degerlendirmek icin kisa nitel anket uygulamislardir ve proje iceriginin kapsamina
karar vermislerdir. Anketler Yunanistan’da 33, Portekiz’de 30, Birlesik Krallik’ta 30,

Slovenya’da 34 ve Tirkiye’de 154 gence uygulanmistir. Toplamda 281 geng (139 kadin,142

erkek) ankete katilmistir.

Demografik Veriler

Ortalamasi 21 olan 15 ile 28 yas arasi gencler ankete katilmistir. Katilimcilarin %85,80°1 (241)

ogrencidir ve %7,8’sinin (22) tam zamanl veya yari zamanl isi vardir. Ankete katilan

Karar Verme

Stres YOonetimi

katihmcilarin cogu %68 oraninda Universite 6grencisidir (191 katihimci).




Grafik C.1. Katilimcilarin Egitim Seviyeleri (Siklik)
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Ailesi kendi isine sahip genclerin orani %36,7 (103) ile ailesinin kendi isi olmayanlarin
oranindan %63,3 (178) daha azdir.
Katimcilara gelecek kariyer planlari soruldugunda; %37,4’G kendi islerini kurmayi

planladiklarini sdylemistir.

Grafik C.2. Gelecek Planlari (siklik)
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Grafik C.3. Ulkelere Gore Gelecek Girisimcilik
Planlari(Siklik)
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Katiimcilarin yalnizca %14,60'inin (41) sosyal girisimcilik Uzerine egitimi vardir. Birlesik
Krallik'ta neredeyse katilimcilarin yarisi (%46,7) bu egitimi almisken Portekiz’den hicbir
katilimci sosyal girisimcilige dair bir egitime katilmamistir. Katiimcilar arasinda 13 geng dijital

sosyal girisimcilik egitimi almistir ve bunlardan sekizi Slovenya’dandir.

Grafik C.4. Sosyal Girisimcilik Egitimleri
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Gengclerin Proje Konular1 hakkinda Bilgi Seviyeleri

Bu anketin asil amaci genglerin sosyal girisimcilik, pazarlama ve finans konularindaki mevcut

seviyesini anlamaktir. Ortaklar her konudan on soru sormuslardir ve katilimcilardan mevcut

seviyelerini birden (cok koti) dérde (cok iyi) kadar degerlendirmelerini istemislerdir.

Genglerin sosyal girisimcilik bilgileri;

Grafik C.5. Genclerin Sosyal Girisimcilik Bilgileri
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Grafik C.6. Sosyal Girisimcilik Bilgileri i¢in Ulke Ortalamalari
Country / Skills Turkey UK Portug | Greece | Sloveni | Averag
al a e
Sosyal girisimciligin tanimi 2.58 3.56 3.6 2.03 2.53 2.81
Sosyal girisimcilik ve
girisimeilik arasindaki fark 2.36 3.40 3.47 2.00 2.50 2.73
Sosyal girisim tiirleri 2.17 3.33 3.33 1.91 2.76 2.65
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Bir sosyal girigim fikri nasil
olusturulur ve gelistirilir

Sosyal deger nasil gelistirilir

Sosyal etki nasil él¢iiliir

Sosyal girisimcilik igin hedef
grup nasil belirlenir
Sosyal girisimcilerin

gelistirmesi gereken sosyal

beceriler

Sosyal girisimcileri etkileyen

faktérler

Bir sosyal girisim igin nasil fon
kaynagi bulunur

Genglerin pazarlama bilgisi;
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Grafik C.7. Genglerin Pazarlama Bilgisi
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Grafik C.8. Pazarlama Bilgisi icin Ulke Ortalamalari

Country / Skills Turkey UK Portuga | Greece | Slovenia | Average
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Grafik C.9.Genclerin Finans Bilgisi
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Grafik C.10. Finans Bilgisi icin Ulke Ortalamalari
Ulke / Beceriler Tiirkiye BK Portekiz | Yunanista | Sloveny | Ortalam
n a a
Yatirnm ve finansal araglar 2.48 3.10 3.60 1.52 2.68 2.48
Paranin zaman dederi 2.61 3.57 3.53 1.45 2.65 2.61
Biit¢e hazirlama ve
.. 1.98 3.30 3.57 1.58 2.53 1.98
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Yatirrm yénetimi 2.44 3.13 3.50 1.52 2.47 2.44

Maliyet yénetimi 2.44 3.47 3.63 1.52 2.35 2.44

Maliyet analizi 2.42 3.47 3.53 1.67 2.38 2.42

Kredi diriinleri 2.32 2.80 3.60 1.39 2.91 2.32

Piyasa risk analizi 2.41 3.10 3.53 1.42 2.68 241

Fayda analizi 2.48 2.83 3.60 1.48 2.65 2.48

Kaynak yonetimi 256 | 320  3.60 1.55 2.32 2.56

Sonuglar neredeyse tiim alanlarda genglerin %2,31 ile %2,81 arasinda bilgi seviyesinde
oldugunu gostermektedir. istatistiksel olarak, 2.50 ortalamadir ve onun Usti yeterli kabul
edilir. Ancak,2.50'nin altinda (yetersiz) olan 5 alan vardir ve genelde 6z degerlendirme
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sonuclari gercek sonuglardan daha yiksektir. Bu nedenle 3.00 ve Ustiniin yeterli olmasi daha
dogru olur.

Grafik C.11. Anketlerin oran ve siniflandirmasi

Oran Siniflandirma
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1,75-2,49 Kotu
2,50-3,24 lyi
3,25-4,00 Gok iyi

Bu durumda odak grup goérismeleri, proje teklifi ve anket sonuglari birlestirildiginde asagidaki
modiller genclerin dijital sosyal girisimciler olmasi icin en gerekli alanlarin hangileri olduguna

karar verilmistir.

e Dijital Sosyal Girisimcilige Girig (Grafik C.5. ve Grafik C.6.)

e Sosyal ihtiyag Analizi (Grafik C.5. ve Grafik C.6.)

e Sosyal is Modeli (Grafik C.5., Grafik C.6. ve Tema 2.)

e Fikrine Fon Bulmak (Grafik C.5., Grafik C.6., Tema 1 ve Tema 7.)

e DSG icin Finans ve Biitge (Grafik C.9., Grafik C.10. ve Tema 12.)

e Dijital Pazarlama (Grafik C.6., Grafik C.7. ve Tema 3. ve Tema 5.)

e Sosyal Girisimcilik icin Dijital Model (Tema 2.)

e insan Kaynaklar ve Ekip Yénetimi (Grafik C.9., Grafik C.10. ve Tema 2. ve Tema 4.)
o Yeni Medya Becerileri (Teklif)

e Cok kiiltiirlii Farkindahk (Teklif)



Kaynakca

1- https://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=12987&langld=en 04.04.2018 12:09
2- https://www.gov.uk/set-up-a-social-enterprise

3- https://unltd.org.uk/portfolio/3-7-determining-the-right-legal-structure-for-your-

social-enterprise

4- https://www.socialenterprise.org.uk/start-your-social-enterprise

5- https://www.britishcouncil.org/society/social-enterprise/support-aspiring-social-

entrepreneurs
6- http://www.socialinnovationacademy.eu/portugal-social-innovation/

7- https://www.fundacaoedp.pt/en/content/other-initiatives

8- https://gulbenkian.pt/en/initiatives/cohesion-and-social-integration-programme/

9- https://www.dn.pt/portugal/interior/portugal-no-top-5-da-economia-social-na-
europa-9041280.html
10- http://www.anje.pt/en/anje-know-the-startup-portugal-plus-measures

11- http://www.anje.pt/portal/empreendedorismo-apoio-a-contratacao-e-ao-

empreendedorismo-impulso-jovem

12- Portuguese SE Ecosystem 2016
13- https://www.researchgate.net/publication/321838573 Empresas Sociais em Portu

gal Realidade ou ficcao

14- https://www.cases.pt/#economia-portugal

15- http://www.mgrt.gov.si/fileadmin/user upload/Analiza stanja na podrocju socialn

e ekonomije v Sloveniji.pdf

16- http://www.mgrt.gov.si/fileadmin/user upload/Priloge k analizi.pdf

17- http://www.mgrt.gov.si/si/delovna podrocja/socialno podjetnistvo/evidenca so p/

18- http://www.mgrt.gov.si/delovna podrocja/socialno podijetnistvo/
19- http://ideannovaship.eu/wp-content/uploads/Slovenia.pdf

20- http://www.irdo.si/irdo2018/referati/d-01-kuntek.pdf

21- http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-

finance/search/en/financial-intermediaries?shs term node tid depth=723

22- http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/erasmus/index_en.htm

23- http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-
programmes/index _en.htm

24- https://www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=1469&mid=1081&Ilang=gr&
gclid=EAlalQobC hMIluu6zhZeT1gIViBXTChOBbA_iEAMYASAAEgLywPD_BwE

25- https://www.espa.gr/en/Pages/default.aspx

26- https://www.britishcouncil.gr/en

27- http://www.ashoka-impact.gr/
28- https://athens.impacthub.net/en/the-impact-hub/



https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=12987&langId=en
https://www.gov.uk/set-up-a-social-enterprise
https://unltd.org.uk/portfolio/3-7-determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://unltd.org.uk/portfolio/3-7-determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://www.socialenterprise.org.uk/start-your-social-enterprise
https://www.britishcouncil.org/society/social-enterprise/support-aspiring-social-entrepreneurs
https://www.britishcouncil.org/society/social-enterprise/support-aspiring-social-entrepreneurs
http://www.socialinnovationacademy.eu/portugal-social-innovation/
https://www.fundacaoedp.pt/en/content/other-initiatives
https://gulbenkian.pt/en/initiatives/cohesion-and-social-integration-programme/
https://www.dn.pt/portugal/interior/portugal-no-top-5-da-economia-social-na-europa-9041280.html
https://www.dn.pt/portugal/interior/portugal-no-top-5-da-economia-social-na-europa-9041280.html
http://www.anje.pt/en/anje-know-the-startup-portugal-plus-measures
http://www.anje.pt/portal/empreendedorismo-apoio-a-contratacao-e-ao-empreendedorismo-impulso-jovem
http://www.anje.pt/portal/empreendedorismo-apoio-a-contratacao-e-ao-empreendedorismo-impulso-jovem
https://www.researchgate.net/publication/321838573_Empresas_Sociais_em_Portugal_Realidade_ou_ficcao
https://www.researchgate.net/publication/321838573_Empresas_Sociais_em_Portugal_Realidade_ou_ficcao
https://www.cases.pt/#economia-portugal
http://www.mgrt.gov.si/fileadmin/user_upload/Analiza_stanja_na_podrocju_socialne_ekonomije_v_Sloveniji.pdf
http://www.mgrt.gov.si/fileadmin/user_upload/Analiza_stanja_na_podrocju_socialne_ekonomije_v_Sloveniji.pdf
http://www.mgrt.gov.si/fileadmin/user_upload/Priloge_k_analizi.pdf
http://www.mgrt.gov.si/si/delovna_podrocja/socialno_podjetnistvo/evidenca_so_p/
http://www.mgrt.gov.si/delovna_podrocja/socialno_podjetnistvo/
http://ideannovaship.eu/wp-content/uploads/Slovenia.pdf
http://www.irdo.si/irdo2018/referati/d-01-kuntek.pdf
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-finance/search/en/financial-intermediaries?shs_term_node_tid_depth=723
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-finance/search/en/financial-intermediaries?shs_term_node_tid_depth=723
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/erasmus/index_en.htm
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-programmes/index_en.htm
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-programmes/index_en.htm
https://www.espa.gr/en/Pages/default.aspx
https://www.britishcouncil.gr/en
http://www.ashoka-impact.gr/
https://athens.impacthub.net/en/the-impact-hub/

29- http://www.sesnet.eu/index.php/en/
30- https://sovet-project.eu/tr/

Ek

1 - Up to Youth Anket:
https://drive.google.com/open?id=1R8llosJQYKhFXDkyvEEZONrtbWnJGYfG

2 — Up to Youth Odak Grup Goriisme Taslagi
https://drive.google.com/open?id=1gHFgH-w60Adhj1zfow)_cbMgbVuYmMYG
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